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Mit der Regionalen Entwicklungsstrategie fiir die LEADER-Region Spreewald-PLUS gelingt der Region der Brii-
ckenschlag zwischen Tradition und Zukunft.

Nach dem Motto ,, Das Gute und Bewdhrte erhalten — den Wandel gestalten” werden Strategien aufgezeigt,
um die LEADER-Region zukunftsfahig zu machen. Nachhaltigkeit ist dabei das Fundament und die Richt-
schnur fir die regionale Entwicklung. Als Querschnittsthema verankert sehen wir Potenziale fiir eine nach-
haltige Entwicklung in allen Themenschwerpunkten der regionalen Entwicklungsstrategie. Hierzu zahlt nicht
nur die 6kologische Dimension, sondern beispielsweise auch die Verankerung des Ehrenamts, die Regionali-
sierung von Wertschopfungsketten und die Entwicklung innovativer Losungen fiir das Zusammenleben in den
landlichen Regionen um aktuelle und kommende Herausforderungen gemeinsam zu bewaltigen.

Z Regionalneju wuwisoweju strategiju za LEADER-region Btota-PLUS razijo se regionoju psemdscenje mjazy

tradiciju a psichodom.

Péd motom ,,To dobre a wupokazane zdzZarZas — zménu wuwijas“ pokazujomy na strategije, aby LEADER-
region do psichoda gddny byt. Trajnosc jo psi tom fundament a smérnica za regionalne wuwise. Potenciale za
trajne wuwise wizimy we wsyknych temowych séZysc¢ach regionalneje wuwisoweje strategije a togodla jo
wustajona ako psesegajuca tematika. K tomu njestusa jano ekologiska dimensija, ale na psiktad teke
wustajenje cesnego amta, regionalizacija gddnoty twdrjecych rédow a wuwise inowatiwnych rozwézanjow

za zgromadne Zywjenje na jsach, aby aktualne a psiduce wupominanja gromaze zmejstrowali.

Mit dem Schwerpunktthema , Lebensqualitat fiir Alle” greift die Entwicklungsstrategie das Leitbild der
gleichwertigen Lebensverhaltnisse auf. Gutes Leben soll fiir alle Menschen der Region moglich sein. Hierfir
soll die Daseinsvorsorge in den landlichen Gebieten ausgebaut und die Vielfalt in Gesellschaft und Kultur
gefordert werden.

Ze seZyséoweju temu , Kwalitu Zywjenja za wsyknych” nawézujo wuwisowa strategija na psSiktad rowno-
godnych Zywjeriskich pomérow. Dobre Zywjenje dej mdzZne bys za wsykne luZze w regionje. Za to dej se wut-
waris docasne staranje tudybysa na jsach a spéchowas dej se wjelerakos¢ w towarisnosci a kulturje.

Die Region ist gepragt von dorflichen und kleinstadtischen Strukturen, diese sollen mit dem Themenschwer-
punkt ,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” gefordert werden und kulturelles Erbe erhalten bleiben.
Gleichzeitig soll jedoch der 6kologische FuRabdruck im Sinne der Nachhaltigkeit minimiert werden.

Region jo pregowany psez wejsariske a matoméscariske struktury, kotarez deje se spéchowas a z temowym

ekologiska stopa w zmysle trajnosci.
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,Regionale Wertschopfung” ist die Basis fiir eine positive Entwicklung der LEADER-Region. Vorhandene
Strukturen wie die Dachmarke Spreewald werden weiter gestarkt. Gleichzeitig werden weitere regionale
Wertschopfungsketten aufgebaut. Die Bevolkerung aber auch Besucher:innen werden fiir den Wert regiona-
ler Waren und Dienstleistungen sensibilisiert.

»Regionalne stwdrjenje gédnotow” jo zaktad za pozitiwne wuwise LEADER-regiona. K dispoziciji stojece
struktury ako kSywowa marka Bfota maju se dalej zmdcnis. Rownocasnje deje se natwaris dalSne rédy stwor-
jenja gédnotow. Wobydlarstwo a teke woglédarje/woglédarki se sensibilizéruju za gédnotu regionalnych pro-
duktow a stuZbywugbasow.

Mit der Regionalen Entwicklungsstrategie hat die LEADER-Region Spreewald-PLUS eine Basis, um eine inte-
grierte und nachhaltige Entwicklung in den kommenden Jahren zu durchlaufen. Die gewahlten Schwer-punkt-
themen sowie das Querschnittsthema Nachhaltigkeit wirken gemeinsam und sind eng verzahnt.

Z regionalneju wuwisoweju strategiju ma LEADER region Btota-PLUS zaktad, aby integrérowane a trajne wu-
wise w psiducnych létach psejset. Wuzwdlone séZys¢owe temy rowno tak ako psesegajuca tema trajnosc stat-

kuju gromaze a su ksuse zwézane.
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1 Lage und Abgrenzung der Region

Die LEADER-Region ,Spreewald-PLUS” befindet sich im Siidosten Brandenburgs und umfasst landliche Ge-
biete der Landkreise Dahme-Spreewald (LDS), Oberspreewald-Lausitz (OSL), Spree-NeilRe (SPN) sowie landli-
che Ortsteile der kreisfreien Stadt Cottbus (CB). Sie erstreckt sich im Norden vom Berliner ,Speckgirtel hin
bis zu urban gepragten Ortsteilen der Stadt Cottbus im Siden. Im Westen grenzt sie an den Landkreis Teltow-
Flaming, im Siiden an das Amt Altdébern des Landkreises Oberspreewald-Lausitz und die Gemeinden Dreb-
kau und Neuhausen sowie 6stlich an das Amt Peitz des Landkreises Spree-NeilRe.

Mittenwalde
]

®Bastensee
Prigros
-

Grofi Koris
)

Teupitz
a Pl

Zentren (gem3R LEP Brandenburg)
0 Oberzentren

Q Mittelzentren

#  Grundfunktionale Schwerpunkte
Gebietskulisse

| LEADER Region

.| Gebietserweiterung

Ol.iibben (Spreewald)

oLuckau msp . e

borspreewald Lrus.l'.z
| Vetschau (Spreewald)

Calau
.

Strpitz (Spreenald)

Abbildung 1: LEADER Gebietskulisse (B.A.U.M. Consult 2022, unter Verwendung von OSM und Daten des Geoportal Brandenburg)

Die stadtischen Raume von Liibben, Liibbenau und Cottbus sind von der LEADER-Region ausgenommen, so
dass folgende landlichen Ortsteile Teil der Gebietskulisse sind:
Fiir Libben: Steinkirchen, Treppendorf, Neuendorf, Hartmansdorf, Radensdorf, Lubolz
Fir Libbenau: Bischdorf, Boblitz, GroR Beuchow, GroR Klessow, GroR Liibbenau, Hindenberg, Kittlitz,
Klein Raden, Krimnitz, Lehde, Leipe Ragow, Zerkwitz
Fiir Cottbus: Branitz, Dissenchen, Dobbrick, Kahren, Saspow, Merzdorf, Sielow, Skadow, Willmers-
dorf, Gallinchen, Grol8 Gaglow, Kiekebusch

Im Vergleich zur EU-Férderperiode 2014 — 2020 sind die landlich gepragten Ortsteile Gallinchen, GroR Gaglow
und Kiekebusch der Stadt Cottbus hinzugekommen. Das Amt Peitz ist im Rahmen der EU-Férderperiode ab

2023 in Ganze der benachbarten LEADER-Region Spree-NeiRe-Land zugehorig.
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1.1 Gebietskorperschaften, Einwohner:innen und Beschiftigte

In der LEADER-Region lebten Ende des Jahres 2020 etwa 126.000 Personen. Die Bevolkerungsdichte ist je-
doch mit 46 Einwohner:innen/km? vergleichsweise gering im Vergleich zur Gesamtflache der LEADER-Region
von 2.728 km? (Land Brandenburg 85 Einwohner:innen/km? und Deutschland 232 Einwohner:innen/km?).
Besonders niedrige Werte finden sich in den Gemeinden Heideblick (22 Einwohner:innen/km?) und Marki-
sche Heide (19 Einwohner/km?) sowie im Amt Lieberose/Oberspreewald (18 Einwohner:innen/km?).

SPN Amt Burg (Spreewald) 9.207 9.059 -148 125 74
LDS Amt Lieberose/Oberspreewald 7.407 7.067 -340 411 18
LDS Amt Schenkenlandchen 8.182 8.888 706 288 28
LDS Amt Unterspreewald 9.067 8.987 -80 379 24
LDS Gemeinde Heideblick 3.679 3.543 -136 165 22
LDS Gemeinde Heidesee 6.864 7.163 299 135 51
SPN Gemeinde Kolkwitz 9.274 9.269 -5 104 89
LDS Gemeinde Markische Heide 4.002 3.904 -98 210 19
LDS Gemeinde Bestensee 6.860 8.344 1484 38 181
OoSL Stadt Calau 8.034 7.734 -300 163 49
Stadt Cottbus 99.595 98.693 -902 164 607
...davon landliche Ortsteile 17.282 17.445 163 100,8 171
LDS Stadt Liibben (Spreewald) 13.707 14.036 329 120 114
..davon landliche Ortsteile* 3.766 3.736 -30 60 63
OSL Stadt Liibbenau (Spreewald) 16.086 15.969 -117 139 116
...davon landliche Ortsteile* 4.457 4.232 -225 133 34
LDS Stadt Luckau 9.623 9.443 -180 207 46
LDS Stadt Mittenwalde 8.679 9.428 749 98 89
OSL Stadt Vetschau/Spreewald 8.526 7.862 -664 111 77
gesamtin der Region 228.792 229.389 597
LEADER Region 124.909 126.104 1.195 2.728 46
*Daten fur aus dem Mikrozensus mit Stichtag 31.12.2012

Tabelle 1: Statistische Daten der Gebietskérperschaften in der LEADER-Region Spreewald PLUS (Amt fiir Statistik, Bevélkerungsstatis-
tik fiir Berlin und Brandenburg, 2020)

Bei der Entwicklung der Einwohnerzahl der LEADER-Region hat sich in der letzten Forderperiode zwischen
2014 und 2020 die Einwohnerzahl leicht positiv verdandert. Insgesamt gab es ein Bevolkerungswachstum von
etwa 1.200 Personen (s. Tabelle 1). Auffallig ist, dass das Wachstum vor allem in den verhéaltnismaRig dicht
besiedelten Bereichen stattgefunden hat. In den sehr landlichen Gebieten hingegen ist die Bevolkerung wei-
ter zuriickgegangen. Diese Verluste stellen groRe Herausforderungen dar. Die aktuelle Bevélkerungsvoraus-
berechnung des Landes sagt auch fiir die Zukunft einen Bevolkerungsriickgang fiir die Stadte und Gemeinden
der LEADER-Region voraus.! Besonders sind die Landreise Oberspreewald-Lausitz und Spree-NeiRe (beide
Gber 10 % Bevolkerungsriickgang) betroffen. Doch gibt es auch Regionen wie den Landkreis Dahme-Spree-
wald, in dem sogar eine Bevdlkerungszunahme von tber 10 % bis zum Jahr 2030 prognostiziert wird. Am
positivsten erscheint die kiinftige Entwicklung in Mittenwalde, Bestensee und Heidesee sowie im Amt Schen-
kenlandchen und rund um Cottbus, die alle im Zeitraum von 2014 bis 2020 Bevélkerungszuwachse zu ver-
zeichnen hatten (s. Tabelle 1).

! (Landesamt fiir Bauen und Verkehr, 2021)
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Hinsichtlich der Situation am Arbeitsmarkt ist die Region trotz Coronapandemie stabil geblieben. Im Juni 2021
gab es in der LEADER-Region (ohne die landlichen Ortsteile von Cottbus, mit den Kernstadten von Libben
und Liibbenau) 42.205 Arbeitsplatze.? Umfassende Ausfilhrungen zur Wirtschafts- und Erwerbsstruktur fin-
den sich in Kapitel 3.1.2 der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES).

Insgesamt besteht eine hohe Bereitschaft zur Arbeitsmobilitat. Etwa die Halfte der Beschaftigten in den Land-
kreisen der LEADER-Region pendelt in andere Kommunen zur Arbeit. Die Gemeinden der LEADER-Region
weisen einen negativen Pendlersaldo von -7.690 auf. Die Arbeitsplatzdichte reicht demnach nicht fir die
Versorgung der Einwohner:innen mit Arbeitsplatzen aus bzw. sind die Angebote in der LEADER-Region un-
gleich verteilt; auch wenn das Pendlersaldo sich in den letzten Jahren positiv entwickelt hat. Wie im landli-
chen Raum (blich, sucht ein GroRteil der Bevolkerung die nah gelegenen Zentren Cottbus und Berlin auf.
Angesichts dieser Ausgangslage ist es naheliegend, dass sich landliche Orte zunehmend zu reinen Wohn-/
Schlaforten entwickeln. Zivilgesellschaftliches Engagement und die Pflege einer lebendigen Dorfgemein-
schaft sind unter diesen Bedingungen vielfach nur eingeschrankt moglich.

— \ /
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Abbildung 2: Aus-und Einpendler:innen im Landkreis Dahme-Spreewald (Bundesagentur fiir Arbeit, Pendleratlas, 2022)

Besonders intensive Pendelbeziehungen bestehen zwischen dem Landkreis Dahme-Spreewald und Berlin.
Die Verkehrsverbindungen dieser Relation sollten bei der zukunftsfahigen Entwicklung der LEADER-Region
intensiv betrachtet werden. Der Landkreis Dahme-Spreewald verzeichnet im Vergleich zu anderen Landkrei-
sen der LEADER-Region die hochste Zahl an Erwerbstatigen im Dienstleistungssektor (s. Daten Amt fir Sta-
tistik). In keinem anderen Landkreis ist dieser Wirtschaftsbereich so ausgepragt. Nach der Regionalen Ent-
wicklungsstrategie der LAG Spreewaldverein e.V. aus 2014 sorgen die angrenzenden Ballungszentren im Nor-
den der LEADER-Region Spreewald-PLUS (Konigs Wusterhausen, Wildau und Schénefeld) mit der hohen
Dichte an Industrie-, Dienstleistungs- und Gewerbeansiedlungen sowie der Ansiedlung des Hauptstadtflug-
hafens BER fiir die gute wirtschaftliche Ausgangslage und den entsprechenden Zuwachs an Einwohner:innen.

2 (Bundesagentur fiir Arbeit, 2021)
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1.2 Begriindung der Abgrenzung der LEADER-Region

Die LEADER-Region hat eine maRgebliche Uberschneidung mit und Pragung durch den ,Wirtschaftraum
Spreewald” vorzuweisen, der seit zweieinhalb Jahrzehnten durch Akteure aus Wirtschaft, Verwaltung und
Verbanden entwickelt wird und eng mit der regionalen Dachmarke ,,Spreewald” verknUpft ist. Flr die natur-
raumliche Entwicklung in der Mitte der Region spielt das Biospharenreservat Spreewald eine zentrale Rolle
und tragt zur Identitatsbildung bei. In diesem kulturlandschaftlich relativ einheitlichen Gebiet unterscheiden
sich in wirtschaftsstruktureller Hinsicht insbesondere die land-, forst- und erndhrungswirtschaftlich geprag-
ten nordlichen Teilrdume von den im Siiden starker durch Bergbau und Energiegewinnung gepragten Struk-
turen. Herausragend ist fiir die Region das Potenzial im Tourismus, das vor allem von der Natur- und Kultur-
landschaft des Spreewaldes und durch das unweit von Berlin gelegene Dahme-Heideseen-Gebiet gepragt ist.
Auch der Freizeitpark Tropical Islands zieht jahrlich mehr als 1 Mio. Gaste an.?

Die LEADER-Region stellt eine raumlich und sachlich kohdrente Region dar, die in Bezug auf Struktur, Wirt-
schaft sowie kultur- und naturrdumliche Pragung grofle Gemeinsamkeiten aufweist. Trotz unterschiedlicher
wirtschaftssektoraler Pragung zwischen Norden und Siiden haben die zivilgesellschaftlichen Beteiligungspro-
zesse der letzten zwei Jahrzehnte gezeigt, dass die Bedarfe an hoher landlicher Lebensqualitat, einer regio-
nalwirtschaftlichen Transformation und einer intakten Umwelt allen Teilregionen gemein sind.

Ganz gemall dem Naturell von LEADER ist die Region Spreewald-PLUS landlich gepragt, was sich entspre-
chend in den Nutzungs- und Siedlungsstrukturen ausdriickt. Landwirtschaftlich genutzte Flachen machen ei-
nen Anteil von 41 % aus, bei Waldflachen sind es 42 % und bei Wasserflachen 4 %, was einen duRerst hohen
Wert darstellt.?

Die LEADER-Region Spreewald-PLUS ist ein Teilgebiet der Lausitz und damit auch Teil des Siedlungsgebietes
der Sorben und Wenden, welche die Region im Zuge der Volkerwanderung im 7. Jahrhundert besiedelten.
Der Suden der Region gehort zum angestammten Siedlungsgebiet der Sorben/Wenden. Der slawische Ein-
fluss ist heute noch durch kleinteilige, historische Bebauungsstrukturen gut nachvollziehbar. Kleindorfliche
Strukturen und Siedlungen sind Uber die gesamte Region verbreitet, wahrend landliche Kleinstadte wie
Luckau, Calau, GolRen, Lieberose, Mittenwalde, Markisch Buchholz und Teupitz typische sorbisch-wendisch
gepragte Siedlungsschwerpunkte bilden.®

Der nordliche Bereich der LEADER-Region steht in enger Verbindung mit dem Umland Berlins. Der sidliche
Bereich ist in seiner Struktur und Entwicklung durch das Oberzentrum Cottbus beeinflusst. Folgende landes-
und regionalplanerischen Bereiche pragen die raumlichen Verflechtungsbeziehungen in der LEADER-Region:
Oberzentrum Cottbus, Amt Burg (Spreewald) und amtsfreie Gemeinde Kolkwitz (Kommunen des
Landkreises Spree-NeiRRe)
Mittelzentrum Liibbenau/Spreewald, Stadt Calau und Stadt Vetschau/Spreewald (Kommunen des
Landkreises Oberspreewald-Lausitz)

3 (Tropical Islands Pressestelle, 2020)
4 (Amt fir Statistik, 2021)
5>s. Anhang
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Mittelzentrum Liibben (Spreewald) und Mittelzentrum Luckau mit Gemeinden Heideblick und Mar-
kische Heide sowie den Amtern Lieberose/Oberspreewald und Unterspreewald (Kommunen des
Landkreises Dahme-Spreewald)

Mittelzentrum Konigs Wusterhausen mit Stadt Mittenwalde, Gemeinden Bestensee und Heidesee
sowie dem Amt Schenkenldandchen (Konigs Wusterhausen selbst nicht Teil der LEADER-Region) (Kom-
munen des Landkreises Dahme-Spreewald)

Uber einen entsprechenden Teilregionalplan sind auRerdem sog. Grundfunktionale Schwerpunkte identifi-
ziert, die bestimmte Ausstattungs- und Funktionsmerkmale aufweisen.

Die nationale und Uberregionale verkehrstechnische Anbindung der LEADER-Region erfolgt (iber die Auto-
bahnen A 10 und A 13 Richtung Berlin und Dresden sowie Uber die A 15 Richtung Polen. Die Eisenbahnstre-
cken Berlin-Cottbus-Gorlitz, Berlin-Dresden, Cottbus-Frankfurt/Oder sowie Liibbenau-Senftenberg bilden in
der Region schienengebundene Nord-Siid-Verbindungen. Die Strecke Forst-Cottbus-Calau-Leipzig bietet der
Region eine regionale schienengebundene West-Ost-Verbindung.

2 Erfahrung aus der Forderperiode 2014 - 2020

Die Erfahrungen aus der Forderperiode 2014 bis 2020 werden genutzt, um die LEADER-Region Spreewald-
PLUS weiterzuentwickeln: Die Abschlussevaluierung 2014 - 2020 hat den Bedarf erkannt, das Zielsystem der
Entwicklungsstrategie grundlegend zu Uberarbeiten. AuRerdem wurden Empfehlungen im Rahmen der Um-
setzung formuliert.

2.1 Empfehlungen fiir inhaltliche Schwerpunkte

Bei den inhaltlichen Schwerpunkten sind die besonderen Schwerpunkte Lebensqualitat, Siedlungsentwick-
lung und Wertsch6pfung erkennbar. Diese gilt es in der Strategie ab 2023 weiterzuentwickeln. Dariber hin-
aus soll die Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe in die Entwicklung der Region verankert werden. Die 17
Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 (Sustainable Development Goals SDG) dienen hierzu als MaRstab. Der
Beteiligungs- und Erarbeitungsprozess zur RES 2023 — 2027 basiert vollumfanglich auf den inhaltlichen Emp-
fehlungen der Abschlussevaluierung 2014 —2020.

2.1.1 Lebensqualitit fiir Alle

Mit dem neuen Schwerpunkt , Lebensqualitat fiir Alle” greift die RES die Unterschiede zwischen den Lebens-
bedingungen innerhalb der LEADER-Region auf. Vor allem das Berliner Umland hat von einer positiven wirt-
schaftlichen und demographischen Entwicklung in den vergangenen Jahren profitiert. Im Hinblick auf das
slidliche Gebiet der Region Spreewald-PLUS wird der Strukturwandel in den Braunkohlerevieren immer wich-
tiger. Mit der Weiterentwicklung der RES sollten vor allem hier Schwerpunkte in den Bereichen Digitalisie-
rung, Mobilitat und Energiewende gesetzt werden. Die LEADER-Region will den Strukturwandel aktiv mitge-
stalten und die Region fiir Bewohnende und Zuziehende attraktiv erhalten und gestalten.

Innerhalb dieses Themenschwerpunkts wird zum Einen der regionaltypischen Kultur, Tradition und Sprache
(siehe z.B. Sorben-/Wendentum) als auch der Diversitdt und Kreativitat in der gesamten LEADER-Region
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Spreewald-PLUS Sichtbarkeit verliehen. Die lber die Region hinaus vernetzte Kultur- und Kreativwirtschaft
findet im bereits identifizierten Handlungsfeld ,,Kultur, Tradition, Sprache“ gleichermaRen Berticksichtigung.
Aus dem Beteiligungsprozess zur Erstellung der vorliegenden RES ging zudem hervor, dass sich die Vertre-
ter:innen aus den Bereichen Kultur, Tradition und Sprache ein starkeres Zusammenwirken der Akteur:innen
der Kultur- und Kreativszene und dariiber hinaus in der LEADER-Region wiinschen. Die innovative Weiterent-
wicklung und vielfaltige Ausgestaltung von Angeboten im Bereich Kultur, Tradition und Sprache spiegeln die
kulturelle Einzigartigkeit der LEADER-Region in ihren zahlreichen Facetten wider.

Aktuelle Prozesse in der LEADER-Region:
Das LEADER-Regionalmanagement ist in der Werkstatt 4 Daseinsvorsorge und ,smart regions” der Wirt-

schaftsregion Lausitz (WRL GmbH) involviert.

Zum Hintergrund: Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Lausitz GmbH (WRL GmbH) libernimmt als inter-
kommunale Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landes Brandenburg die zielgerichtete Koordination
der 3,6 Mrd. Euro Strukturhilfen aus dem 1. Férderarm zur Umsetzung des Strukturstdarkungsgesetzes
(StStG). Die WRL GmbH beteiligt fur die Koordinierung, Qualifizierung und Initiilerung von Projektideen
Akteur:innen des Lausitzer Reviers an einem sog. Werkstattprozess. Die Akteur:innen und Projekte ordnen
sich nach inhaltlichen Schwerpunkten entsprechenden Werkstatten zu. Die beteiligten Akteur:innen bzw.
Interessengruppen aus dem Lausitzer Revier sprechen Empfehlungen fiir die Prioritdtensetzung der IMAG
Lausitz aus. Die interministerielle Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG Lausitz) der Landesregierung entscheidet
final Uber die Fordervorschlage, die zuvor bei der WRL GmbH eingehen und ibernimmt die Priorisierung

der Projekte. Die Projektantrage werden dann bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg gestellt.

Die LAG schafft hier Synergien zu den angeschobenen Prozessen — auch und vor Allem aus der Sichtweise
heraus, dass der Strukturwandel die gesamte Region und neben der Energiewirtschaft auch alle weiteren
Wirtschaftssektoren wie die Landwirtschaft und den Tourismus betrifft. AuBerdem ist die LAG an den Pro-
zessen zur Regionalentwicklungsstrategie des Landes Brandenburg beteiligt.

Uber die Richtlinie ,Regionale kulturelle Ankerpunkte im lindlichen Raum“ des Ministeriums fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur arbeiten momentan auch zwei Projekte in der LEADER-Region: “Kulturdreieck
Dahme-Spreewald" sowie “Ausbau des Heimatmuseums Dissen zu einem lebendigen und generationsuber-
greifenden ‘Dritten Ort”. Die Vernetzung wurde im Rahmen der RES-Erarbeitung angebahnt.

Der Spreewaldkahn soll als immaterielles Kulturerbe anerkannt werden. Eine entsprechende Bewerbung
hat die LAG dem Brandenburger Kulturministerium vorgelegt, welches die Unterlagen positiv beflirwortet
und im Frihjahr 2022 an die Kultusministerkonferenz weitergeleitet hat. Gemeinsam mit dem neu entstan-
denen Akteurskreis Spreewaldkahn hat die LAG ein Jahr benétigt, um die Bewerbung zu erarbeiten, Gber die
auf Bundesebene voraussichtlich im Frithjahr 2023 entschieden wird. Parallel wird das neu entstandene Netz-
werk verstetigt und bereits bei der Erarbeitung der RES sind erste Ideen zur Inwertsetzung und Projektent-
wicklung skizziert worden.
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2.1.2 Ganzheitliche Siedlungsentwicklung

Vor Allem der neue Schwerpunkt ,,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” greift viele Aspekte der 17 Nach-
haltigkeitsziele der Agenda 2030 auf. Dort werden die groRen Fragen der (baulichen) Dorfentwicklung mit
den Fragen des Klima- und Umweltschutzes in Verbindung gebracht. Neben dem Starken des dorflichen Cha-
rakters und dem Schaffen gemeinschaftlich nutzbarer Wohn-, Arbeits- und Begegnungsorte, geht es hierbei
um den Erhalt und den Schutz der Kultur- und Naturlandschaft und um vielfaltige Aktivitaten des Klimaschut-
zes im Bereich von Bauen und Sanieren, der Mobilitdt und der Energiewende. Durch das Setzen der Quer-
schnittsaufgabe Nachhaltigkeit soll die Ausrichtung der Region auf ihre gesellschaftliche Verantwortung
noch starker in den Mittelpunkt gerlickt werden. Es werden die 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 in
die Projektauswahlkriterien implementiert. Die LEADER-Region Spreewald-Plus mdchte somit mit der Regio-
nalen Entwicklungsstrategie einen Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der vereinten Nationen (UN) leisten.

Aktuelle Prozesse in der LEADER-Region:
Die Verzahnung von “DorfDialog” und LEADER zur Unterstiitzung von Birgerbeteiligung und Engagement

auf lokaler Ebene wurde am Beispiel der Gemeinde Markische Heide erfolgreich praktiziert. Mithilfe vor Ort
entstandener Initiativen (z.B. “Grof8 Leuthen entwickeln”), dem Input bei der Vernetzungsveranstaltung der
LAG “Dorfer im Fokus” in 2017 und dem anschliefenden “DorfDialog” in GroR Leuthen wurden die Grund-
steine fir die angestrebte LEADER-FOrderung des Gemeindeentwicklungskonzeptes gelegt, welches schliel3-
lich im April 2021 beschlossen wurde. Jetzt geht es an die schrittweise Umsetzung vereinbarter MaBnahmen.

2.1.3 Regionale Wertschopfung — Dachmarke weiterentwickeln

Das Wertschopfungspotenzial in der Region wurde durch die enge Verkniipfung der Dachmarke Spreewald
und der Aktivitaten im Handlungsfeld ,, Regionale Wertschépfung und Qualitat” durch den Spreewaldverein
stark gesteigert und bildet die Grundlage fir eine stabile wirtschaftliche Entwicklung der LEADER-Region.
Demnach wurde der Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung — Dachmarke weiterentwickeln” identifiziert.
Das in der Abschlussevaluierung 2014 — 2020 herausgearbeitete Thema ,,Tourismus — das PLUS entwickeln”
wird als Teil der regionalen Wertschépfung und als ein Handlungsfeld verstanden, wobei der Fokus perspek-
tivisch auf das PLUS an Qualitat des touristischen Angebots sowie auf das PLUS an raumlicher Vielfalt (Spree-
wald-PLUS) fallt. Das Selbstverstandnis der Tourismusbranche als Impulsgeber fiir eine zukunftsfahige und
nachhaltige Entwicklung der LEADER-Region Spreewald-PLUS sowie die Zusammenarbeit im Regionalen Zu-
sammenhang mit Netzwerkpartnern sind weiterhin zu starken. Zudem sind Tourismusaktivitaten gezielt aus
den touristischen Kernregionen in die bisher weniger touristischen Gebiete zu lenken, um das touristische
Gleichgewicht vor allem hinsichtlich des Besucheraufkommens der gesamten LEADER-Region im Blick zu be-

halten — der Titel des Handlungsfelds lautet entsprechend.

Aktuelle Prozesse in der LEADER-Region:
Der Landkreis Dahme-Spreewald ist Trager des Projektes ,,Digitaler Marktplatz Spreewald” im Rahmen des

bundesweiten Modellvorhaben ,Smarte LandRegionen* (BULE) des Bundesministeriums flir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL). Im Ergebnis dieses Projektes sollen die konzeptionellen Vorarbeiten fiir den Aufbau
eines , Digitalen Marktplatzes Spreewald” zur Verbesserung der Nahversorgung vorliegen. Die Umsetzung
und Inbetriebnahme erfolgt (iber ein Folgeprojekt. Die LAG ist wesentlicher Projektpartner.
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Das Projekt des Landkreises Oberspreewald-Lausitz “Aktive Regionalentwicklung — Landkreis Oberspree-
wald-Lausitz regional gut versorgt” gehort zu den auserwahlten Modellregionen im Rahmen der gemeinsa-
men FérdermaRnahme des Bundesministeriums des Inneren, fir Bau und Heimat (BMI) und des Bundesin-
stituts flr Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR). Die LAG ist wesentlicher Projektpartner.

Beispielhaft fiir den Tourismus sind die Erkenntnisse aus dem ,,Masterplan Kanutourismus“, in welchem die
gezielte Steuerung und Lenkung des Wasser-Kanutourismus und die Starkung von naturvertraglichem Ver-
halten als unabdingbar eingeschatzt werden. Die Erfahrungen aus der vergangenen Férderperiode zeigen,
dass eine sehr hohe touristische Nachfrage in der Hochsaison nicht nur im Bereich des Kanutourismus sicht-
bar wird. Der aktuell erarbeitete Evaluierungsbericht zum “Masterplan Kanutourismus” dient der eingesetz-
ten Steuerungsgruppe Wassertourismus, einberufen vom Leiter des Biospharenreservates Spreewald und
interkommunal besetzt, weiterhin als Handlungsleitfaden. Dariiber hinaus arbeiten das Biospharenreservat
Spreewald, der Tourismusverband Spreewald sowie die LAG Spreewaldverein an Projektskizzen bzw. Wett-
bewerbsbeitragen zu Besuchermanagement und -lenkung (analog/digital) sowie zur Verstetigung der nach-
haltigen Tourismusentwicklung. Trager-, Umsetzungs- und Finanzierungskonzepte gilt es entsprechend auf-
zustellen (z.B. LEADER, KoMoNa, STARK).

2.2 Vernetzungsstrukturen: Region und Prozesse

Seit vielen Jahren zeichnet sich die Region durch einen hohen Vernetzungsgrad aus. Die LAG Spreewaldverein
ist ein gefragter und erfahrener Partner der Regionalentwicklung. Weitergehende Vernetzungs- und Koope-
rationspotenziale ergeben sich aus der hohen Vernetzungsstruktur der LAG mit verschiedenen Institutionen
und Vorhaben in der Region und dartber hinaus (umfassende Beschreibung in Kapitel 6.1.2).

Neben den aktuellen Prozessen (siehe oben) und den in Planung befindlichen Prozessen und Projekten (s.
Kapitel 5) war die LEADER-Region auch an den folgenden Projekten beteiligt, welche im Laufe der letzten
Forderperiode abgeschlossen wurden. Weitere Hinweise zu den einzelnen Vorhaben finden Sie in der Ab-
schlussevaluierung.®

EIP-Projekt Spreewalder Gurken g.g.A.

REK Cottbus-Guben-Forst

REK Spreewald-Niederlausitzer Tagebaufolgelandschaften

MORO-Projekt ,Mobilitatsstrategie Wirtschaftsraum Spreewald”

MORO-Projekt ,SPN & OSL auch in Zukunft mobil und gut versorgt”

SUW-Kooperation: Energiewandel gestalten Landschaftswandel nutzen

Aus der Abschlussevaluierung 2014 — 2020 sind zwei Empfehlungen zur Optimierung der Vernetzungsstruk-
turen hervorgegangen, welche in der vorliegen RES verstarkt in Angriff genommen werden sollen. So sollen
die Jugend und junge Erwachsene starker eingebunden werden (s. Kapitel 4.3) und Vereine und lokale Initi-
ativen eine zentrale Bedeutung fiir den LEADER-Prozess einnehmen (s. 3.2.1.1). Als Ziel wurde formuliert,

& Abschlussevaluierung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
Spreewaldverein e. V., Forderperiode 2014-2020 https://spreewaldverein.de/wp/wp-content/uploads/20210712 Ab-
schlusseva RES SpreePlus final geschuetzt-mit-Uebersetzung.pdf
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entsprechende Zielgruppen besser einzubinden und den Zugang zu LEADER zu erleichtern — sei es regulato-
risch Uber Vereinfachungen seitens EU/Bund/Land und/oder durch eine intensivere Betreuung und Beratung.

2.3 Mehrwert der LEADER-Methode

Wie bereits an mehreren Stellen erlautert, sind in der Abschlussevaluierung 2014-2020 konkrete Bewertun-
gen und Empfehlungen formuliert, auf die in der kommenden EU-Forderperiode aufgebaut wird, so auch zum
Thema Mehrwert’.

Im Rahmen der Projektauswahlverfahren erfolgt regelmaRig eine Uberpriifung des Mehrwertes auf Projekt-
ebene. Dariber hinaus wird durch die Anwendung der LEADER-Methode Mehrwert in folgenden Bereichen
erzeugt:

Hoéheres Sozialkapital: Die im Rahmen der Abschlussevaluierung durchgefiihrten Befragungen und Ex-
pert:innengesprache bescheinigten dem LEADER-Prozess der Region Spreewald-PLUS fir die Schllsselele-
mente Vertrauen, Gemeinschaftsgefiihl, Dazugehorigkeit, gemeinsames Verantwortungsgefiihl, Kommuni-
kationsteilhabe und Einbezug in demokratische Entscheidungsprozesse eine hohe Wirksamkeit. Der LAG
und dem Regionalmanagement ist es durch engagierte Beratungs-, Aktivierungs-, Offentlichkeits- und Netz-
werkarbeit gelungen, Menschen zu mobilisieren und den regionalen Entwicklungsprozess zu verankern. En-
dogene Entwicklungspotenziale wurden konkret genutzt. Entsprechende Prozesse und Beispiele sind in Kap.
2 bereits dargelegt.

Bessere Verwaltungsfiihrung: Der hohe Vernetzungsgrad der LAG sowie die Einbindung des Regionalbeirates
ergeben Synergieeffekte. Regional Agierende unterschiedlichster, auch administrativer Ebenen, sind als Mul-
tiplikatoren eingebunden und informiert. Wissen zu regional laufenden Projekten und Prozessen hilft, ge-
meinsames Handeln zu verstarken (s. Kap. 2.2., Kap. 6.1.1 und Kap. 6.1.2).

Gesteigerte Ergebnisse und Wirkungen der Umsetzung von Programm oder Strategie: Projekte sind indivi-
duell, es bestehen unterschiedliche und zum Teil vielfdltige Herausforderungen und Bedarfe, die es zu be-
waltigen gilt. Das Regionalmanagement bietet Projekttrager:innen auf dem Weg der Projektumsetzung eine
umfassende und qualitativ hochwertige Beratung und Begleitung an. Die in Kap. 6.2 beschriebenen 10
Schritte der Prozesskette sind als Selbstverstiandnis der Arbeit des Regionalmanagements zu verstehen und
wurden bereits in der vergangenen Foérderperiode angewendet, dabei variiert die Beratungsintensitat stark
und ist abhangig von individuellen Bedarfen der Projektrager:innen. Die Ergebnisse der Abschlussevaluierung
2014-2020 bescheinigen eine hohe Zufriedenheit der Projekttrager:innen mit der Arbeit des Regionalmana-
gements.

Interkommunale Zusammenarbeit: Durch den Zuschnitt der LEADER-Region liegt eine Verbesserung der in-
terkommunalen Zusammenarbeit auf der Hand. Entsprechende Projekte und Kooperationen sind in Kap.
2.1.4 gelistet. Das Regionalmanagement wirkt unterschiedlich intensiv mit, z.B. im Rahmen von Steuerungs-
gruppen. AuBerdem ist es moglich, dass einzelne Vorhaben und Projekte der Kooperationen eine Umsetzung
Uber LEADER anstreben.

7's. Abschlussevaluierung 2014-2020, S. 51 ff.
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3 Analyse der Starken, Schwachen, Chancen, Risiken — SWOT-Analyse

Zur Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken wurden die Erfahrungen aus der vorangegangenen
Forderperiode, Daten zur soziookonomischen und siedlungsstrukturellen Analyse, genauso wie die Beurtei-
lung von Stakeholdern und Expert:innen im Rahmen des breiten Beteiligungsprozesses zur Erarbeitung der
RES zusammengefihrt und auf die inhaltlichen Schwerpunkte und Handlungsfelder angewandt.

3.1 Ausgangssituation

Die Analyse der Ausgangssituation stellt die Grundlage fir die Identifikation von Starken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken sowie von Handlungsbedarfen in der LEADER-Region dar. Daraus ldsst sich ein rdumlich und
inhaltlich differenzierter Katalog von Handlungsschwerpunkten eruieren und entwickeln. Folglich werden in
diesem Kapitel die relevanten sozio6konomischen und siedlungsstrukturellen Parameter untersucht.

3.1.1 Daseinsvorsorge und Versorgungsinfrastruktur

Insbesondere in den landlichen Teilregionen im Siden der LEADER-Region wird angesichts des demographi-
schen Wandels und der Landflucht die addquate und wohnortnahe Versorgung der Bevolkerung zu einer
immer groBeren Herausforderung. Die zunehmend dispersen Siedlungsstrukturen, gekoppelt mit einer nied-
rigen Bevolkerungsdichte machen langere Wegstrecken zu wichtigen Einrichtungen der sozialen Infrastruktur
notwendig. Dadurch erhéhen sich die Mobilitatsbedirfnisse, welche insbesondere fiir dltere und junge Be-
volkerungsschichten (ohne Privatfahrzeug oder Flhrerschein) nicht vorhanden und nur schwer nachzukom-
men sind. Die Schaffung von Nahversorgungsstrukturen und dem OPNV-Ausbau sind daher zunehmend von
immenser Bedeutung fir die Lebensqualitdt der Menschen in der Region. In den Ober- und Mittelzentren —
insbesondere in den nordlichen Teilregionen der LEADER-Region — sind zum Teil sogar gegenteilige Entwick-
lungen (Stadtflucht aus Berlin) spirbar, welche positive Effekte auf die Daseinsvorsorge und die Versorgungs-
infrastruktur mit sich bringen, aber auch den Siedlungsdruck erhéhen und u.U. auch die Lebenshaltungskos-
ten ansteigen lassen.

Wahrend die Anzahl an Schulen (und Schiiler:innen) riicklaufig ist, wurde in den letzten Jahren die Kinder-
betreuungssituation ausgebaut: In den drei Landkreisen der LEADER-Region gab es 2020 insgesamt 132
Schulen (80 Grundschulen, 24 Oberschulen, 15 Gymnasien, vier Gesamtschulen und 13 Sonder-/Férderschu-
len). Seit 2015 wurden eine Grundschule und drei Sonder-/Férderschulen geschlossen. Auf den Riickgang der
Schiilerzahlen insbesondere der niedrigeren Jahrgangsstufen wurde also bereits reagiert. Auch in den Jahren
vor 2014 wurden mehrere Grundschulen und Forderschulen geschlossen. Seit 2015 wurden aulRerdem zwei
Oberschulen in ein Gymnasium sowie eine integrierte Gesamtschule umgewandelt. Bezliglich der Verteilung
bestehen erhebliche rdumliche Liicken, sodass selbst Grundschulen zumeist nicht fuRlaufig erreichbar sind.
Die Kinderbetreuung erfolgt in den drei Landkreisen der LEADER-Region Uber insgesamt 319 Tageseinrich-
tungen mit Gber 32.000 Betreuungsplatzen. Im Vergleich zur letzten Regionalentwicklungsstrategie ist dies
eine Steigerung um mehr als 6.000 Platze. So kénnen auch die neuen gesetzlichen Vorgaben zum Betreu-
ungsanspruch in der Region eingehalten werden.
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Hinsichtlich Gesundheitsversorgung verfiigen die drei Landkreise der LEADER-Region weiterhin tber 8 Kran-
kenhduser mit insgesamt 1.979 Betten. Dies ist ein Riickgang um zirka 100 Betten innerhalb von wenigen
Jahren. Der hausarztliche Versorgungsgrad war zum Zeitpunkt der Erstellung der letzten regionalen Entwick-
lungsstrategie noch zufriedenstellend und rangierte zwischen 75 % und 100 %. Im Jahr 2018 lag dieser in den
lindlichen Gebieten zwischen 57 Arzt:innen (Landkreis Spree-NeiRe) und 62 (Landkreis Oberspreewald-Lau-
sitz) pro 100.000 Einwohner:innen. Dieser Versorgungsgrad liegt unter dem Brandenburger Durchschnitt je-
doch in etwa auf Augenhdhe mit Nordrhein-Westfalen, welches den niedrigsten durchschnittlichen Versor-
gungsgrad aller Bundeslander aufweist. Lediglich Cottbus weist mit 74 Arzt:innen einen hohen Grad der haus-
arztlichen Versorgung auf und nimmt damit eine wichtige Rolle fiir die gesamte Region ein. Die zunehmenden
Renteneintritte vieler Arztinnen und Arzten sowie das steigende Durchschnittsalter machen sich also bereits
bemerkbar und verstarken die Annahme, dass in den kommenden Jahren mit einer Unterversorgung zu rech-

nen ist.
80 Die steigenden Bedarfe an Pflege
70 und altersbezogenen Dienstleistun-
* gen konnen durch ein gutes Netz von
v stationdren Seniorenpflegeeinrich-
:Z tungen aufgefangen werden. Die
. ambulante Versorgung Alterer er-
10 folgt in der LEADER-Region (dhnlich
0 wie filir das gesamte Land Branden-

Cottbus LK Oberspreewald-Lausitz LK Dahme-Spreewald LK Spree-NeiRe

. . o burg) durch viele kleinere und gro-
Abbildung 3: Grad der hausdrztlichen Versorgung (Anzahl der Hausdrzt:innen

pro 100.000 Einwohner:innen) (Arztestatistik, Bundesérztekammer, 2018) Rere mobile Pflegedienste. Langfris-
tig wird fur alle drei Landkreise prog-

nostiziert, dass bis 2030 etwa so viele Menschen neu fiir eine Tatigkeit in der Pflege gewonnen werden mis-
sen, wie aktuell in der Pflege tatig sind® — es wird also ein starker Ausbau der Pflegekapazititen notwendig
sein. Wie genau sich diese Entwicklung auf die Lebensqualitdat und Zukunftsfahigkeit der Region fiir die altere
Bevolkerung auswirkt hangt auBerdem davon ab, inwiefern ausreichende alters- und pflegegerechte Sozial-
raume geschaffen werden.® Als nicht ausreichend gestaltet sich also die Verfuigbarkeit altengerechter
Wohneinheiten bzw. von Wohneinheiten mit angeschlossenen Pflege- und Service-Dienstleistungen, hier be-
steht beim zu erwartenden Anstieg der hilfsbedirftigen Senior:innen Ausbaubedarf. Durch die reizvolle Land-
schaft besteht hier auch ein grolRes Potenzial, die LEADER-Region als Alterswohnsitz zu bewerben. Gemein-
sam mit den sozialen Einrichtungen und Wohlfahrtsorganisationen gilt es neue Angebote fiir Altere und Be-
nachteiligte zu schaffen und zunehmend die Stadt-Umland-Beziehungen zu beachten.

Versorgung mit Wissenschaftlichen Einrichtungen; siehe BTU-Cottbus-Senftenberg als zweitgréBte Hoch-
schule des Landes Brandenburg. Relevante Fakultat u.a. sicherlich Gesundheitswissenschaften im Rahmen
der Initiative Gesundheitscampus Brandenburg. Im Zuge der Strukturwandelprozesse sind umfangreiche

8 (MSGIV Brandenburg, Daten und Fakten zur Pflege in den Landkreisen, Land Brandenburg, 2019)
 (MSGIV Brandenburg, zur Situation Alterer im Land Brandenburg, 2021)
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Kooperationen mit den Kliniken der Umgebung angedacht; auch das hat beispielhaft eine Ausstrahlungswir-
kung auf die Gesundheitsversorgung des Umlandes.

Kultur-/Sport- und Freizeiteinrichtungen bieten die Moglichkeit fur eine attraktive Freizeitgestaltung. In den
drei Landkreisen gibt es insgesamt 70 Museen, 4 Theater und 5 Kinos. Das Angebot wird durch kleinere Ein-
richtungen, regelmafige Veranstaltungen und eine Vielzahl an Vereinen ergdnzt. Viele dieser Orte und Ver-
eine sind in hohem MaRe von gemeinnitzigem Engagement und Ehrenamt abhangig, welche schon vor der
Covid19-Pandemie vor demographischen Herausforderungen standen. Eine Besondere Saule der LEADER-
Forderung soll daher die Wertschatzung, Vernetzung und Beratung/Fortbildung von engagierten Menschen
sein (s. 5.6).

Die Nahversorgung konzentriert sich besonders auf die Mittelzentren und die grundfunktionalen Schwer-
punkte. Mit insgesamt knapp 730.000 m? Verkaufsfliche (Stand 2016) besitzen die drei Landkreise eine
durchschnittliche Versorgungsdichte. Die Erreichbarkeit der Angebote der groBen Discounter setzt aullerhalb
der Mittelzentren in der Regel das Vorhandensein von Mobilitdat mit einem eigenen PKW voraus. Hier kénnen
kreative und innovative Mobilitdts- und Logistikangebote und Projekte zur Starkung des gemeinschaftlichen
Zusammenlebens Losungen aufzeigen (s. 0).

Der Breitbandausbau in den drei Landkreisen wird vorangetrieben.l® Defizitir ist die Verfiigbarkeit von
schnellem Mobilfunknetz. Wahrend zumindest die Grundversorgung lber das Standardnetz fast flachende-
ckend sichergestellt ist, mangelt es in weiten Teilen der LEADER-Region an einem schnellen LTE-Netz.

Der stetige Ausbau der erneuerbaren Energien in der LEADER-Region und die Nutzung neuer Technologien
z.B. zur dezentralen Energiespeicherung adressieren nicht nur die globalen Klimaherausforderungen und fe-
dern die sozialen und wirtschaftlichen Strukturbriiche in der Braunkohleindustrie ab, sondern schaffen lokal-
wirtschaftliche Entwicklungspotenziale, die durch die Vor-Ort-Nutzung und lokale Beteiligung an der Ener-
giewende noch gestarkt werden kénnen.!!

3.1.2 Wirtschafts- und Erwerbsstruktur

Hinsichtlich der Wirtschafts- und Erwerbsstruktur lassen sich unterschiedliche Tendenzen in der LEADER-Re-
gion erkennen. Insbesondere rund um die regionalen Wachstumskerne sowie in den Mittelzentren befinden
sich attraktive Standorte fiir Forschung und Bildung sowie Gewerbe und Industrie. Beim Blick auf die Ent-
wicklung des Bruttoinlandsprodukts (Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.) fallt auf, dass
die Landkreise Dahme-Spreewald und Spree-NeilRe gesamtwirtschaftlich besonders stark sind. Das BIP pro
Kopf liegt jeweils tiber dem Brandenburger Durchschnitt (29.000 €). Der Landkreis Dahme-Spreewald machte
2019 einen Anteil von 7,6 % des brandenburgischen BIP aus. Fiir den Landkreis Spree-Neife fallt besonders
auf, dass ab dem Jahr 2015 ein starkes Wachstum des BIP realisiert werden konnte, das BIP 2019 jedoch
wieder sinkt. Das geringste BIP pro Kopf verzeichnet die Stadt Cottbus, hier ist jedoch eine positive Entwick-
lungin den letzten Jahren zu erkennen. Ebenso positiv ist die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Landkreis

10 (IHK Cottbus, 2021)
1 (MWAE Brandenburg - Entwurf Energiestrategie 2040, 2021)
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Oberspreewald-Lausitz seit 2014.

Die Verteilung der Wertschopfung auf die Sektoren ist sehr differenziert in der LEADER-Region: Im Landkreis
Dahme-Spreewald ist der Dienstleistungsbereich 81,9 % der bestimmende Wirtschaftsbereich. Die Nahe zu
Berlin und zum Flughafen BER und der Tourismus sind hier ausschlaggebende Faktoren. Das produzierende
Gewerbe steht entsprechend zuriick. Im Land-

kreis Oberspreewald-Lausitz ist das Verhaltnis et- #0000

was ausgeglichener. Im Landkreis Spree-NeiBe ...,

dominiert hingegen das produzierende Gewerbe s

mit, das durch die starke Montanindustrie, Ener-
giewirtschaft und angeschlossene Wirtschafts- 25000

zweige gepragt ist. Der Anteil der Land-/ Forst- ., —_—
wirtschaft und Fischerei fallt mit 1 bis 1,5 % nied-
15.000
rig aus, obwohl der Flachenanteil pragend ist fir 2014 2015 2016 2017 2018 2019
die Region |nsbesondere |m Landkreis Dahme_ e otthus Dahme-Spreewald Oberspreewald-Lausitz Spree-Neike

Spreewald ist der Anteil 6kologisch bewirtschaf-  Abbildung 4: BIP pro Kopf in den Landkreisen der LEADER Region,
teter Flachen stark ausgepragt (ca. 22.000 ha), g.r/:nl{j.é\il’bifgsult, 2022 unter Verwendung der Wirtschaftsstatistik
was ungefahr 30 % der Landwirtschaftsflache ent-

spricht und weit tiber dem Landesdurchschnitt liegt (2021: 15,5 %) (MLUK, 2022). In den zwei anderen Land-

kreisen liegt der Oko-Anteil ungefihr auf Landesniveau (Statistik Berlin-Brandenburg, 2020).

Fir den Dienstleistungsbereich in der gesamten LEADER-Region ist vor allem der Tourismus von herausra-
gender Bedeutung.

Besonders im Landkreis Dahme-Spreewald sind die  1.000.000

Gasteankinfte seit 2015 weiter gestiegen. Deutlich zzzgzz
zu erkennen sind auch die Auswirkungen der 700000

600.000

Corona-Pandemie auf den Tourismus in der Re- <0000

gion. Die Trendentwicklung der Gasteankunftszah- 400000

len wird sich aller Voraussicht nach in Zukunft wie- izzgzz

der an der Zeit vor der Coronapandemie orientie- 100.000 —

ren. 0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

a—— Cotthus Dahme-Spreewald Oberspreewald-Lausitz Spree-Neile

Bei der Aufenthaltsdauer lasst sich ein positiver

Abbildung 5: Zahl der Gdsteankiinfte in den Landkreisen der LEA-
DER-Region. B.A.U.M. Consult 2022, unter Verwendung der Wirt-
konnte die durchschnittliche Aufenthaltsdauer ge-  schaftsstatistik Brandenburg

Trend erkennen. In allen Landkreisen und Cottbus

steigert werden. Insbesondere ist dieser Trend in

den Landkreisen Oberspreewald-Lausitz und Spree-Neil3e zu erkennen. Da sich die positive Verdanderung auf
die Zeit der Pandemie bezieht, bleibt abzuwarten inwiefern hier Sondereffekte durch die Reiseeinschrankun-
gen zu sehen sind.
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Ein wichtiger Kernbereich des Tourismus vollzient
sich in der LEADER-Region Spreewald-PLUS ent-

lang der Wasserwege der Spree, ihrer Nebenarme o —_———— \/
und den Seen. Die folgenden Tabellen bilden die 250 /\
amtlich erhobenen Statistikdaten fiir die zweiRei-

e ——

segebiete Spreewald und Dahme-Seenland in der
Entwicklung ab 2012 ab. Bei der Interpretation

der Daten gilt es verschiedene Aspekte zu berlick-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SIChtlgel"H e COTthUS = Dahme-Spreewald === Oberspreewald-Lausitz Spree-Neiflle

+  Die amtliche Statistik erhebt Ubernachtungs-  abbildung 6: durchschnittliche touristische Aufenthaltsdauer in der
LEADER-Region. B.A.U.M. Consult 2022 unter Verwendung der

zahlen erst ab einer BetriebsgréfRe von 10 g - F
Wirtschaftsstatistik Brandenburg.

Betten und mehr. Fir ein vollstandiges Bild
der Bedeutung und des Einflusses der Tourismuswirtschaft gehoren auRerdem die Anzahl der Tagestou-
risten sowie Daten zum sog. Grauen Beherbergungsmarkt (Betriebe < 10 Betten).

Die Corona-Pandemie hat zu BetriebsschlieBungen gefiihrt, was eine Beurteilung der Trendentwicklung
fur die kommenden Jahre erschwert.

Insgesamt hat sich seit 2012 in beiden Reisegebieten das Bettenangebot erhéht. Aulerdem sind vor der
Coronapandemie die Gasteankiinfte und Ubernachtungszahlen stetig gewachsen.

Dahme-

Seenland 41% 49% 27% 21,43% 2,10 1,80 2,00
el 42% 48% 24% 15,79% 2,70 2,60 3,00
Land

Brandenburg 37% 42% 22% 13,40% 2,80 2,70 3,20

Tabelle 2: Durchschnittliche Bettenauslastung und durchschnittliche Aufenthaltsdauer in den touristischen Reiseregionen
(Zahlen fiir 2021 sind sehr stark durch die Reisebeschrdnkungen im Zuge der Covid19-Pandemie beeinflusst) 1

Dahme-

Seenland 416995 604.926  344.983 45,07%  862.800 1.112.860 678936
SR 533799 802932 512223 50,42% 1.430.893 2.098.234 1.519.326
Land

Brandenburg  4.173.064 5.230.025 3.165.348 25,33% 11.480.860 13.974.886 10.106.512

Tabelle 3: Géstezahlen und Ubernachtungen in den touristischen Reiseregionen (Zahlen fiir 2021 sind
sehr stark durch die Reisebeschrénkungen im Zuge der Covid19-Pandemie beeinflusst) 13

12 statistik Berlin Brandenburg — Statistischer Bericht Gaste, Ubernachtungen und Beherbergungskapazitit im Land
Brandenburg (2013, 2020, 2021)
13 Statistik Berlin Brandenburg — Statistischer Bericht Gaste, Ubernachtungen und Beherbergungskapazitit im Land
Brandenburg (2013, 2020, 2021)
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Dahme-

Seenland 58 62 59 1,72% 5051 5.734 5922 17,24%
SpeEEl 147 187 148 0,68% 7.081 9.257 9.605  35,64%
Land

Brandenburg 1324 1.408 1.289 2,64% 72171 77.882  78.709 9,06%

Tabelle 4: Beherbergungsbetriebe und Bettenangebote in den touristischen Reiseregionen (nur geringfiigige Beeinflussung durch die
Reisebeschrdnkungen im Zuge der Covid19-Pandemie)'*

Insbesondere zur touristischen Hochsaison steht die regionale Tourismuswirtschaft in der LEADER-Region
Spreewald-PLUS zukiinftig, wie bereits in der Abschlussevaluierung beschrieben, vor der Herausforderung
die Tourismusentwicklung im Einklang mit der vor Ort lebenden Biirgerschaft und den natirlichen Ressour-
cen zu gestalten (Tourismusakzeptanz und Besucherlenkung)

Einhergehend mit der wachsenden Tourismusentwicklung ist mittlerweile in einigen Orten eine sehr hohe
touristische Nachfrage (,Overtourismus“®®) eingetreten, die zu Konflikten fihrt und Lésungen erfordert. So
stieg beispielsweise in der Gemeinde Burg (Spreewald) mit einer Bevolkerung von 4.306 Personen zwischen
2012 und 2019 die Zahl der Beherbergungsbetriebe von 45 auf 51 (+13 %), die Zahl der angebotenen Betten
von 2.156 auf 2.595 (+20 %) und bei einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 3,2 Tagen, die Zahl der
Gaste von 140.632 auf 179.156 (+27 %).

Zu einem Tourismusmagneten fiir Tagesausflige und Kurztrips mit rund 500 Beschéftigten hat sich der Frei-
zeitpark ,, Tropical Islands” entwickelt. Mit seinem Anziehungspotential auch fir Gaste, welche von auRerhalb
der LEADER-Region anreisen, ist der Freizeitpark von besonderer lokaler wirtschaftlicher Bedeutung. Je lan-
ger die Aufenthaltsdauer ist, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass Besucher:innen des Freizeitparks
auch in benachbarte Regionen einen Ausflug unternehmen. Damit sind Effekte fir die landlichen Raume in
allen Himmelsrichtungen zu verzeichnen.

Sowohl fiir die Tourismusregion Dahme-Seenland, wie fiir den Spreewald ist das Potenzial im Aktiv-, Kultur-
und Naturtourismus hervorzuheben. Vor allem im Spreewald kommen die touristischen Angebote an ihre
Kapazitatsgrenzen. Zuklnftig ist daher vor allem die Qualitadt der touristischen Angebote in dieser Kernregion
zu erhohen. Es gilt Angebote zu schaffen, die die Attraktivitat der Region als Ganzes starken, indem authen-
tische und nutzenbringende Lésungen geschaffen werden, von denen Gaste, Birgerschaft und Natur im Ein-
klang profitieren. Insbesondere der ldndliche und naturnahe Charakter und die kulturellen Eigenschaften der
Region bieten besondere Potentiale. Hier lohnt es sich abseits der bereits viel besuchten touristischen Ziel-
orte entsprechende Angebote und ein Wiedererkennungswert zu schaffen. Gerade die Pandemiezeit hat

14 statistik Berlin Brandenburg — Statistischer Bericht Gaste, Ubernachtungen und Beherbergungskapazitit im Land
Brandenburg (2013, 2020, 2021)

15 Als Overtourismus wird eine Entwicklung bezeichnet, die das Entstehen von Konflikten zwischen Einheimischen und
Gasten an stark besuchten Zielen im Gegenstand hat. Daneben kdnnen auch die Gaste selbst als stérend empfinden.

16 (Amt fiir Statistik, Statistischer Bericht / G / IV / 9 : Tourismus im Land Brandenburg nach Gemeinden, jihrlich, 2012,
2019, 2020)
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gezeigt, dass Entwicklungspotentiale der Tourismuswirtschaft im landlichen Raum in besonderem MafRe bei
den Zielgruppen liegen, welche auf Nachhaltigkeit und Landlichkeit als Sehnsuchtsort setzen. Hierbei kann
der anhaltende Trend hin zu regionalen Produkten und Angeboten, Vertrauen schaffen und Authentizitat
versprechen sowie daran angelehnte Geschaftsmodelle der Tourismuswirtschaft unterstiitzen.

Um eine touristische Uberlastung von Umwelt und Mensch zu vermeiden, bietet ein nachhaltiges Tourismus-
management eine Reihe an Chancen. Die starkere Profilierung als breit aufgestellte Tourismusregion, erfolgt
indem touristische Angebote qualitatsvoll entwickelt und in die Flache getragen werden. Hierzu zahlt auch
die zunehmende Bedeutung von Wander- und Radurlaub, bei denen die Vielzahl an attraktiven und gut aus-
gebauten Wander- und Radrouten genutzt wird.

Die Nutzung von Synergien mit kulturellen und regionalwirtschaftlichen Besonderheiten kénnen dazu beitra-
gen fur die Region im Sinne der Nachhaltigkeit relevante touristische Zielgruppen zu halten bzw. zu erschlie-
Ren, die Nachhaltigkeit, landlichen Charme und die Einzigartigkeit von neu zu entdeckenden Orten und nach-
haltigen Geschaftsmodellen zu schatzen wissen.

Regionale Wertschépfungsketten und Angebote sind weiterhin zu unterstiitzen. Bestehende Lieferanten-
Kunden Beziehungen zu kleinen und mittelstandischen Unternehmen der Landwirtschaft und zum Ernah-
rungsgewerbe und -handwerk der Region sind auszubauen und weiter zu vernetzen. Die regionale landwirt-
schaftliche Eigenversorgung ist gesamtheitlich betrachtet relativ gering (Stichwort: Versorgungssouverani-
tat). Dies unterstreicht, dass die sektoreniibergreifende Zusammenarbeit (z.B. mit dem Tourismus) regionale
Wertschopfungsketten unterstiitzen kann. Der Spreewaldverein e.V. bietet sich hier weiterhin als Netzwerk-
und Projektpartner an. Uber die regionale Dachmarke ,Spreewald” sind rund 1.600 lokale Erzeugnisse von
130 zertifizierten Betrieben zertifiziert, allem voran die Spreewélder Gurken g.g.A. und der Spreewaélder
Meerrettich g.g.A., die das Image der Region stark pragen und untrennbar mit der Region verbunden sind.
Die Aufwertung diverser landwirtschaftlicher Erzeugnisse durch die regionale Dachmarke ,,Spreewald” fiihrt
zu einer weiteren Vertiefung der betrieblichen und regionalen Wertschépfung. In der Region gibt es etwa 50
direktvermarktende land- und fischereiwirtschaftliche Betriebe.

3.1.3 Kultur- und Naturlandschaft

Im Zentrum der LEADER-Region befindet sich das 473 km? groRe UNESCO-Biosphérenreservat Spreewald.
Mit 16,6 % der Flache ist das Reservat namensgebend fiir diese Region. Es bildet das Herzstlick der GroR-
schutzgebiete (insgesamt 44 % der Flache) und macht die Kultur- und Naturlandschaft zu einer der wertvolls-
ten in ganz Mitteleuropa. GroRe Teile dieser Schutzgebiete wurden im Rahmen der Natura 2000 als FFH- und
Vogelschutzgebiete ausgewiesen. Pragende Landschaften sind weiterhin die Naturparks Niederlausitzer
Landriicken (14,8 %) im Stidwesten und Dahme-Heidesee (ca. 12,2 %) im Norden. Im Osten ragt der Natur-
park Schlaubetal bis in das Gebiet der LAG hinein. Weitere Landschaften pragen die Teilraume der LEADER-
Region, wie z.B. Lieberoser Heide, Schwielochsee, Branitzer Parklandschaft. Dieser hohe Anteil an Schutzge-
bieten und weiteren Kulturlandschaftsraumen macht die LEADER-Region einzigartig und spricht fir ihre ganz
besondere 6kologische Bedeutung.
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Abbildung 7: Schutzgebiete und Freiraumbeziehungen in der Spreewald-PLUS-Region (B.A.U.M. Consult 2022, auf Basis von Open
Street Map und Geodaten des Landes Brandenburg sowie reiseland-brandenburg.de)

Die landliche Pragung ergibt sich aus dem hohen Freifldchenanteil von fast 90 %. Die Region ist gekennzeich-
net von einer groRflachigen land- und forstwirtschaftlichen Nutzung mit insgesamt mehr als 80 % der Flache.
Der Anteil der landwirtschaftlichen Nutzflache liegt bei ca. 45 %, die der Waldflachen bei knapp 39 %. Im
Bereich der 6kologischen Landwirtschaft nimmt vor allem der Landkreis Dahme-Spreewald eine Vorreiter-
rolle ein, denn dort werden, wie bereits erwdhnt, ca. 22.000 ha (30 %) entsprechend bewirtschaftet (Statistik
Berlin-Brandenburg, 2020).

Seit Jahren nimmt die Belastung der Spree und ihrer Nebenfliisse in der Lausitz durch bergbaubedingte Stof-
feintrage stark zu (z.B. Eisenhydroxid und Sulfat). Laut einem ErschlieBungsantrag aller Fraktionen im Bran-
denburger Landtag aus dem Januar 2013 beeintrachtige die “zunehmende Verockerung der Spree [...] das
aquatische Okosystem und damit den Tourismus in der gesamten Spreewaldregion, der die Einkommens-
quelle fiir viele Familien und Spreewaldkommunen ist”. Es wird wiederholt vor einer Gefahrdung der Trink-
wasserversorgung wahrend trockener und heiBer Sommer gewarnt. Fiir den Umgang mit diesen groRraumi-
gen Risiken ist insbesondere ein Handeln des Bundes notwendig, welcher als alleiniger Eigentiimer der Lau-
sitzer und Mitteldeutschen Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH die Folgelandschaften ehemaliger Berg-
baugebiete gestaltet. Nicht nur die Spree mit ihren Nebenfliissen ist von den Veranderungen der Nieder-
schlagsmengen, -haufigkeiten und Hitzeperioden betroffen. Das Aufeinanderfolgen von Trockenjahren, der
reduzierte Wasserhaushalt und die Zunahme von Extremwetterereignissen wird Folgen fiir fast alle Bereiche
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der Region haben. Die Folgen fiir die Okosysteme werden auch in der Landwirtschaft und damit auch der
Ernahrungswirtschaft zu splren sein. Die Grundwasserneubildung wird in Zukunft stark abnehmen, dies fiihrt
zur weiteren Absenkung des Grundwasserspiegels.!” Dies erschwert zusétzlich die potenzielle Bewasserung
landwirtschaftlicher Flachen. Auch die wassertouristischen Vermarktungen werden angepasst werden miis-
sen.

Neben der duBerst schiitzenswerten Naturlandschaft ist die Region auRerdem fiir ihr ausgepragtes und ein-
zigartiges Kulturlandschaftsbild bekannt. Gepragt wird sie durch sorbische und wendische Siedlungsstruk-
turen, traditionelle Holzblockbauweisen und das ausgepragte Wasserwegenetz. Die Lebendigkeit der hier
ansassigen Sorben und Wenden ist durch die Vielfalt an Brauchen und Traditionen im Jahresverlauf, als im-
materielles Kulturerbe offiziell anerkannt und 2014 ins bundesweite Verzeichnis aufgenommen, und die ei-
gene Minderheitensprache sichtbar. So geben u.a. das Freilandmuseum in Lehde, das Heimatmuseum in
Burg, die Slawenburg in Raddusch, die Siedlung “Stary Lud” am Heimatmuseum in Dissen, das Wendische
Museum in Cottbus, das Bauernmuseum in Schlepzig sowie der Hollberghof bei Langengrassau gute Einblicke
in die historische Wohn- und Lebensweise der Spreewaldregion. Zu férdern ist insbesondere das Erlernen
der sorbisch/wendischen Sprache sowie eine kreative, generationentibergreifende und nachwirkende Ver-
mittlung des Wenden-/Sorbentums. Ein besonderer Anziehungspunkt ist die Kulturlandschaft, welche Furst
von Plickler-Muskau vor 150 Jahren an der Spree geschaffen hat — das Schloss und der Park Branitz. Die
Bestrebungen, den Park als UNESCO-Weltkulturerbe anerkennen zu lassen, laufen weiterhin. Das touristische
Potenzial der natur- und kulturrdumlichen Begebenheiten sollte unter Aspekten der Nachhaltigkeit weiter
ausgebaut werden.

Insgesamt sind bei der Entwicklung der Region einige Hemmnisse aus dem Weg zu rdumen. Im Vordergrund
steht die Aufbereitung von Informationen fir die Bevolkerung und die Mitnahme dieser bei der Suche nach
geeigneten Anpassungsstrategien. Vorkehrungen und Entscheidungen sind dahingehend langfristig zu pla-
nen, zu treffen und umzusetzen. Die SWOT Analyse zeigt auf welche Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken in der LEADER-Region Spreewald-PLUS bestehen. Zudem werden Wege aufgezeigt, um Starken auszu-
bauen, Schwachen zu mindern, Chancen zu nutzen und Risiken zu vermeiden.

3.1.4 Relevante Planungen (Auswahl)

Sowohl die groBeren Kommunalen Entwicklungsstrategien, die kleinrdumlicheren Entwicklungsstrategien,
die gesamtregionalen und Uberregionalen Entwicklungsstrategien und die sektoralen Strategien (z.B. Mobi-
lititsmanagement, Plane Biospharenreservate) sind bekannt und werden in den Kontext der Entwicklung des
landlichen Raumes gesetzt. In der LEADER-Region begegnen sich internationale, nationale, regionale Anfor-
derungen, die sich in einer Fiille von Strategien, Richtlinien, Gutachten, Gesetzen und Entwicklungskonzepten
niederschlagen. Eine besonders relevante Auswahl findet sich in der folgenden Tabelle 5. Das Gebiet der
LEADER-Region Spreewald-PLUS ist zum anderen auch in der Fordergebietskulisse zur Strukturentwicklung
in der Lausitz enthalten.

7 (F.-W. Gerstengarbe, 2003)
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Kommunale Entwicklungsstrategien

Gesamtregionale und iiberregionale

Entwicklungsstrategien

Kreisentwicklungskonzeption (KEK 2030) Spree-
NeilRe plus Tourismuskonzept

Kreisentwicklungskonzept (LDS 2030+) Dahme-
Spreewald

Kreisentwicklungskonzept Oberspreewald-Lausitz

Integriertes Stadtentwicklungs- und Stadtumbau-
konzept Cottbus 2035 - Stadt Cottbus/Chdsebuz

Ortsteilentwicklungskonzepte fir die 12 Iandlich ge-
pragten Ortsteile der Stadt Cottbus

Integriertes Klimaschutzkonzept fir den Landkreis
Dahme-Spreewald

Teilraumliche Entwicklungsstrategien

REK Cottbus-Guben-Forst

REK Spreewald-Niederlausitzer Tagebaufolgeland-
schaften

Masterplan Cottbuser Ostsee

Verschiedenste Entwicklungskonzepte auf kommu-
naler Ebene (aktuell in Erarbeitung fliir Gemeinde
Heidesee, Gemeinde Markische Heide, Amt Burg,
Stadt Mittenwalde)

Landesentwicklungsplan sowie Teilregionalplane
Lausitz-Spreewald

Entwicklungsstrategie Lausitz 2050

Weitere zahlreiche Studien als Ergebnis der Zu-
kunftswerkstatt Lausitz (zw-lausitz.de)

Kulturplan Lausitz
Okoaktionsplan Brandenburg

Ernahrungsstrategie Brandenburg

Sektorale Strategien und Pldne

... zur naturrdumlichen und Schutzgebietsentwick-
lung (z.B. Evaluierung Biospharenreservat Spree-
wald, Naturwelt Lieberoser Heide)

... ZU Mobilitat und Verkehr (z.B. Mobilitdtsmanage-
ment fur den Wirtschaftsraum Spreewald/Spree-
waldCard)

. zum Tourismus (verschiedenste Konzepte und
Strategien fir die Reisegebiete)

Tabelle 5: relevante Entwicklungsstrategien und -planungen in der LEADER-Region Spreewald-PLUS (Auswabhl)

3.2 Starken, Schwiachen, Chancen und Risiken nach inhaltlichen Schwerpunkten

Auf Basis der zu Beginn beschriebenen Erkenntnisse und Erfahrungen werden im Folgenden jeweils fur die

inhaltlichen Schwerpunkte Starken, Schwachen, Chancen und Risiken dargestellt und hinsichtlich ihres Ent-

wicklungsbedarfes eingeordnet und priorisiert. Die Inhalte ergeben sich aus den vorangestellten Analysen,

der Abschlussevaluierung und den darauf aufbauenden Workshops, welche im Rahmen der Strategieent-

wicklung der RES stattgefunden haben. Im Kapitel 3.2.4 wird fiir das Querschnittsziel Nachhaltigkeit eine se-

parate SWOT-Analyse auf sieben so genannte Fokus-SDGs angewandt. Die Fokus-SDGs wurden im Nachhal-

tigkeitsworkshop mittels einer Wesentlichkeitsanalyse bestimmt und ordnen die globalen Nachhaltigkeits-

ziele in den gesamtregionalen und den LEADER-spezifischen Handlungsspielraum ein (s. Kapitel 4.1). Die
SWOT-Analyse auf SDG-Ebene basiert auf den Workshopergebnissen und eréffnet fiir die LEADER-Region
eine neue und dynamische Betrachtungsweise zur Erreichung von mehr Nachhaltigkeit. Sie hat (noch) keinen

Anspruch auf Vollstandigkeit.
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3.2.1 Schwerpunkt Lebensqualitat fiir ALLE

Starken

Entwicklungsbedarf: Starken starken

Gute bzw. ausreichende infrastrukturelle Aus-
stattung mit Angeboten der Daseinsvorsorge
und Grundversorgung (Waren und Dienstleis-
tungen) in den Mittelzentren

Bedarfsgerechte Mobilitat in der Flache sichern

Erschwingliche Moglichkeiten fir bezahlbaren
Wohnraum fiir Familien, Senior:innen vor Al-
lem im berlinfernen Stiden der Region

Starkung der Familien- und Seniorenfreundlichkeit der
Region

hoher Grad zivilgesellschaftlicher Beteiligung
und Selbstorganisation — positive Erfahrungen
und Ergebnisse durch Projektumsetzungen
der RES auf lokaler Ebene

Schwachen

Hoher Bedarf an Breitbandversorgung und An-
wendung digitaler Kommunikationsmittel;
Mangel an schnellem LTE-Netz

Strukturelle Férderung und Wertschatzung von engagier-
ten Birger:innen

Verbesserung der schulischen und auRRerschulischen Bil-
dungsangebote im landlichen Raum insgesamt

Entwicklungsbedarf: Schwachen mindern

Ausbau beschleunigen, Mobilfunklicken schlieRen

Digitale Kompetenzen fiir einen nachhaltigen Umgang
mit Digitalisierung aufbauen und férdern

In Teilrdumen Ausdinnung der Daseinsvor-
sorge bzw. fehlende bedarfsgerechte Ange-
bote

Mehrfachnutzung flachendeckend priorisieren und Be-
darfe in kleineren Orten ermitteln

Hohe Zahl an Berufspendlern, die fir zivilge-
sellschaftliche Tatigkeiten nur eingeschrankt
zur Verfligung stehen

Chancen

Lebenslanges Lernen - hohe Bereitschaft zur
Weiterbildung und Qualifizierung der Biir-
ger:innen

Bedarfsbezogene Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten flir junge Menschen schaffen

Altere als dauerhafte Bewohner:innen und
konstante Nachfrager:innen nach Gitern und
Dienstleistungen geben Arbeitssicherheit fiir
die jlingere Bevolkerung

Moderne Arbeits-/Arbeitsplatzmodelle anbieten
Willkommenskultur etablieren und Vernetzungs- und
Kontaktmoglichkeiten fir Berufspendelnde und (potenzi-
elle) Zugezogene schaffen

Entwicklungsbedarf: Chancen nutzen ‘

Bewusstseinsbildung tiber regionale Besonderheiten for-
dern und so zu gesellschaftlichem Engagement beitragen
(im Beruf und im Ehrenamt)

Strukturwandel durch erganzende MaRnahmen der Da-
seinsvorsorge und der Starkung der Zivilgesellschaft aktiv
begleiten

Gut ausgebautes Netz an o6ffentlichen und
freien Kinderbetreuungseinrichtungen als
Pull-Faktor fiir junge Familien

als familienfreundliche Region bewerben, Orientierungs-
angebote schaffen fir Neuankdmmlinge

Zukunftstrachtige Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
fordern, um Verbleib/Zuzug junger Menschen zu gewahr-
leisten
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Aktivitat der Zivilgesellschaft ist gepragt von
Vernetzung, kultureller Vielfalt, Vereinsleben,
hoher Bleibebereitschaft und Identitatsbil-
dung durch landlichen Raum und dessen Er-
haltung als Lebensraum

Junge Alte stellen groRRes Potenzial fir ehren-
amtliche und zivilgesellschaftliche Tatigkeiten

Risiken

Unterstitzungsnetzwerk fir Enrenamt aufstellen (Erfah-
rungsaustausch, rechtliche Beratung, Vereinsangelegen-
heiten, Expertise und Koordination)

Bewusstsein fiir unsere in der Region vorhandenen Na-
tur- und Kulturlandschaften starken

Entwicklungsbedarf: Risiken abwenden

Zunehmende Ausdiinnung und Uberforderung
des Ehrenamts

Polarisierung der Gesellschaft durch Versor-
gungsmangel und das Gefihl des ,,abgehangt
Werdens”

Wertschatzung des Ehrenamts voranstellen, Anreize

schaffen fiir junge Engagierte; “Hauptamt begleitet und
starkt Ehrenamt”

Empowerment: Qualifizierungs- und Bildungsangebote
flr verschiedene Gruppen etablieren; Personalférderung
ermoglichen

Gestaltungsmaoglichkeiten fiir Birger:innen aller Genera-
tionen schaffen

Digitalisierung der 6ffentlichen Angebote, mit Fokus auf
Barrierefreiheit und Generationengerechtigkeit

Geringes Angebot barrierefreien Wohnrau-
mes

Schaffung barrierefreier Wohnraume, Prifung der Mach-
barkeit von modernen Wohnformen wie z.B. Co-Housing

Drohende Unterversorgung bei der medizini-
schen Betreuung durch Hausarzte, groRer
Nachbesetzungsbedarf

Anreize fur die Niederlassung junger Facharztinnen und -
arzte schaffen

Lickenhafte Ausstattung mit Informations- u.
Kommunikationstechnik, Breitbandversor-
gung und geringe Bandbreiten

IKT-Anwendungspotenzial (Breitband) verstdrkt aus-
bauen insbesondere als Grundlage fiir soziale Innovatio-
nen

Folgen des Klimawandels

Analyse und Umsetzung von Malinahmen der Klimawan-
delanpassung in sozialen Einrichtungen und im o6ffentli-
chen Raum

Tabelle 6: SWOT-Analyse "Lebensqualitdt fiir ALLE"
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Starken

Handlungsfeld Kultur, Tradition und Sprache

Entwicklungsbedarf: Starken starken

Sorbisch-Deutsche Zweisprachigkeit

Kulturerbe der sorbisch/wendischen Volks-
gruppe als Vorbild im Minderheitenschutz

Als verbindendes Element der Lausitz sehen — regionale
Identitat im Strukturwandelprozess starken

Nutzung der sorbischen Sprache férdern,

Angebote in den Schulen schaffen und bewerben

Hoher Grad zivilgesellschaftlicher Beteiligung
und Selbstorganisation in kulturellen Einrich-
tungen

Niedrigschwellige selbstorganisierte Angebote erweitern
und férdern

Beratung fiir Vernetzung und Férdermoglichkeiten anbie-
ten

Kompetenzen von Engagierten und Vereinen erweitern
und intensivieren, Wertschatzung erhdéhen (z.B. durch
Engagement- und Ehrenamtskiimmerer)

Regionalbewusstsein als bindendes Element
(gesellschaftlich/generationell)

Handlungsfeldibergreifende Bedeutung von
Kultur und Tradition (Handwerk — Baukultur -
Sprache)

Schwachen

Lokal begrenzte Vernetzung zwischen Kultur-
schaffenden und relevanten Akteur:innen aus
anderen Sektoren

Forderung von Menschen, die etwas bewegen wollen/
Sympathie flir Regionsengagement gewinnen

Kultur, Kunst und Tradition mit Tourismus oder Hand-
werk starker verknipfen und darauf hinweisen

Entwicklungsbedarf: Schwachen mindern

Ubergreifende Vernetzung zwischen Kulturschaffenden
zur gemeinsamen Bearbeitung von Herausforderungen

Mangelnde Sichtbarkeit von vorhandener,
vielfaltiger Kunst und Kultur in der LEADER-Re-
gion

Kommunikation der vorhandenen analogen und digitalen
Plattformen

In Teilrdumen Ausdinnung der bedarfsgerech-
ten Angebote im Kulturbereich

Chancen

Kultur- und Kreativschaffende als Pionier:in-
nen flr soziale Transformationsprozesse

(Verstarkte) Mehrfachnutzung von R&dumlichkeiten in
kleineren Orten

Verkniipfung von bestehenden nicht-kulturellen Angebo-
ten mit Kultur

Entwicklungsbedarf: Chancen nutzen

Kooperation zwischen Kultursektor und Akteuren der
Schutzgebiete bilden

Landlicher Raum bietet verstarkt Potentiale
als Sehnsuchtsort fiir Kreative und Kultur-
schaffende Menschen aus Berlin oder anderen
Grol3stadten (verstarkter Effekt durch Corona-
pandemie)

Integration von “neuen” Kulturschaffenden in der Region

Mehrfachnutzung von Raumlichkeiten als , Dritte Orte”
zur Schaffung von Begegnung und Starkung der sozialen
Resilienz, kombinierbar mit kulturellen und (Bildungs-
Jangeboten

Mehrsprachigkeit als soziokulturelles Binde-
mittel und Basis einer Willkommenskultur nut-
zen

Mehrsprachigkeit und dessen Wertschatzung ausweiten
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Sorbisch als Grundlage fir grenziberschreitende Kom-
munikation zu Nachbarlandern begreifen (tschechisch,
polnisch) und dies in Bildungsangeboten lbertragen

Aktivitat der Zivilgesellschaft ist gepragt von
Vernetzung, kultureller Vielfalt, Vereinsleben,
hoher Bleibebereitschaft und Identitatsbil-
dung durch landlichen Raum und dessen Er-
haltung als Lebensraum

GroRe Abhéangigkeit durch ehrenamtliche Ta-
tigkeit sowie der Finanzierung kultureller Akti-
vitdten aus Eigenmitteln

Rickgang kultureller Tatigkeit analog zum
,Vereinssterben” (Anstieg beider Effekte seit
der Pandemie)

Gerade gute Bildungsangebote miissen nicht neu erfun-
den werden — hier gilt es voneinander zu lernen und mit-
einander zu gestalten

Risiken Entwicklungsbedarf: Risiken abwenden

Nutzung von Fordermitteln zur Starkung von Engagement
und Ehrenamt

Unterstiitzung von kulturellen Organisationen bei ihrer
digitalen Prasenz

Landliche Vereinslandschaft diversifizieren und offene
Rdaume schaffen (weg von homogenen Angeboten), um
generationenlbergreifendes Engagement und Einbin-
dung in landlichen Orten zu generieren

Tabelle 7: SWOT-Analyse "Kultur, Tradition und Sprache"

3.2.2 Schwerpunkt Ganzheitliche Siedlungsentwicklung

Starken

Entwicklungsbedarf: Starken starken

Positive Bevolkerungsentwicklung im berlin-
nahen Raum

Bedarfsgerechte Infrastruktur zur Verfliigung stellen, Zu-
gezogene integrieren

Viele Griin-, Frei- und Wasserflachen mit oft
hoher Umweltqualitat

Baukulturelle Besonderheiten

Erhalt des Charakters des landlichen Raumes, Auswei-
sung von Ausgleichsflachen bei Versiegelung

Schutz natlirlicher Ressourcen (Gewasser- und Trinkwas-
ser, Boden, etc.); Renaturierung, Unterhaltung von Was-
serlaufen, Forderung der Grundwasserneubildung, Zu-
sammenarbeit zwischen Land- und Forstwirtschaft

Ausgewogenes zentralortliches Netz mit guter
in-frastruktureller Ausgangsbasis fir wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung, insbeson-
dere in den kleineren Stadten und gut ausge-
statteten Dorfern

Gute Anbindung der Region an Ballungsraume
Berlin, Potsdam und Cottbus durch StrafRen-
und Schienennetze

Regionale Logistik- und Vertriebsstrukturen verstetigen
und vernetzen (Mobilitatshubs zur Verknipfung ver-
schiedener Mobilitatstrager)

Zukunftswerkstatten erarbeiten Projekte im
Strukturentwicklungsprozess

Mitwirkung und Beteiligung an den Projekten; Adaptie-
ren erfolgreicher Projekte
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Schwachen

Entwicklungsbedarf: Schwachen mindern

Rickgang der Bevolkerungszahlen im berlin-
fernen Raum

Willkommenskultur etablieren, Konzentration auf (Orts-

)Innenentwicklung, Etablierung eines Leerstandsmanage-
ments

Starkung von Dorfzentren/dem dérflichen Charakter

Beteiligung ernst meinen (Entwicklungsversprechen ,Die
Dorfer sind lebendig und bleiben lebenswert”)

Steigende Folgen durch den demographischen
Wandel (Uberalterung der Idl. Bevélkerung)

Bedarfsorientierter, bezahlbarer und inklusiver und seni-
orengerechter Wohnraum in der Region (Mehrgenerati-
onslésungen)

Generationengerechte und gemeinwohlorientierte Le-
bensraumentwicklung anstreben (z.B. durch ,Jung kauft
Alt“-Anreizregulierung)

Siedlungswachstum und Flachenverbrauch
nehmen zu

Sparsamer Umgang mit Flachen fur Siedlung, Verkehr
und Energie
Innenentwicklung vor AulRenentwicklung férdern

Hoher Sanierungsbedarf in sozialer Infrastruk-
tur zur Barrierefreiheit und Energieeffizienz

Sanierungsprogramm sozialer Einrichtungen bzgl. Ener-
gieeffizienz und Barrierefreiheit

Unzureichende Mobilitdtsangebote abseits
der groRen Verkehrsachsen

Verkirzung von Wegen mit Mobilitatsstationen/ Inter-
modale Hubs im Sinne einer Region der kurzen Wege/
vernetzte Verkehrstrager

Verringerung des individualisierten Pendelverkehrs, be-
triebliches Mobilitdtsmanagement etablieren

Kaum Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat,
raumlich begrenzte Sharing-Angebote

Ganzheitliche Betrachtung des Themas Nach-
haltigkeit und Klimaschutz, Nutzung von Sy-
nergien

Chancen Entwicklungsbedarf: Chancen nutzen

E-Ladeinfrastruktur ausbauen und passende Sharing-
Konzepte fiir die Region identifizieren

Nachhaltigkeitsstandards beim Bauen und Planen einhal-
ten

Forderung von Bildungsinitiativen zu nachhaltiger und in-
novativer Siedlungsentwicklung

GrofSes natur- und kulturrdumliches Potenzial sind Stand-
ortfaktor fiir qualitatvolles Wohnen

Stadt-Umland-Beziehungen als Ebene fiir Aus-
tausch, Wissenstransfer und gemeinsame Pro-
jekte

Starkung der Uberortlichen sowie interkommunalen und
landschaftlichen Beziehungen im Raum (Wege/StraRen,
Landschaftliche Nutzflachen)

Klimaanpassungsmalnahmen zur Erhaltung
wertvoller Natur-, Siedlungs- und Tourismus-
raume, Verzahnung mit Klimaschutzmalinah-
men

Fiir Klimaanpassungsmanagement in den Kommunen
werben

Regionale Nutzung erneuerbarer Energien
weiterentwickeln

Dezentrale Energieversorgung mit Warmeinseln fiir Dor-
fer - Nahwarmenetze Uber diverse erneuerbare Energien
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Risiken Entwicklungsbedarf: Risiken vermeiden

In Teilregionen hohes Siedlungswachstum und
Zersiedelung

Hochwasserprobleme und seit Jahren zuneh-
mende Verockerung der Spree und von Spree-
waldflieRen im Oberspreewald

"Sparsamkeitsprinzip" bei der Flachenausweisung, fest
angelegte Schutzgebietsstrukturen beachten

Einrichtung eines Wassermanagements

Hoher Bestand an zu erhaltenden Kultur- so-
wie Naturgltern, dadurch Kosten und Restrik-
tionen

Gebaudeleerstand, Verfall ortshildpragender
Bausubstanz

Leerstandsmanagement, innovative Einzelhandelskon-
zepte: Herausforderungen: Nachfolge, Konkurrenz mit
online-Handel, fehlende Nachfrage, geringe Gewerbefla-
chen

Chancen durch Umwidmung von Friedhéfen

Ausdinnung regionaler Angebote im SPNV
und OPNV

Verkniipfung kleinrdumlicher innovativer Mobilitatslo-
sungen mit den groBraumigen Infrastruktur- und Mobili-
tatsvorhaben

Bedarfsgerechte "Wegenetze/-systeme" zur sicheren
und klimafreundlichen Mobilitat

Tabelle 8: SWOT-Analyse "Ganzheitliche Siedlungsentwicklung"

3.2.3 Schwerpunkt Regionale Wertschépfung

Starken

Entwicklungsbedarf: Starken starken

Entgegen von Prognosen eine gute wirtschaft-
liche Entwicklung

Hoher Unternehmergeist beim regionalen
Handwerk und Existenz von Kleinst- und Klein-
unternehmen

Etablierte Wertschopfungsketten evaluieren und Ver-

marktungsstrukturen optimieren

Regionale Klein- und Kleinstbetriebe des Handwerks und
Gewerbes fordern sowie krisenfest gestalten

Regionale Synergien schaffen/ starken durch z.B. verbin-
dende Geschaftsmodelle der unterschiedlichen Branchen

Bekanntheitsgrad der Dachmarke “Spree-

wald”

Herkunftsschutz der EU flr Spreewalder Gur-
ken und Spreewalder Meerrettich

Im bundesweiten Vergleich tiberdurchschnitt-
lich hoher Anteil an LW-genutzter Flache, die
nach den Richtlinien des Okolandbaus bewirt-
schaftet werden

Uberdurchschnittlich hoher Anteil an Oko-
Wirtschaft und ihrer landwirtschaftlichen Pro-
dukte

“Regionalitat” als branchenibergreifenden Ansatz ver-
stehen

Dachmarke Spreewald als Alleinstellungsmerkmal weiter
qualifizieren und ausbauen (der Dachmarke ein Gesicht
geben, Produktinnovationen, Querverbindung zu ande-
ren Branchen)

Oko-Landwirtschaft ebenfalls als Alleinstellungsmerkmal
begreifen

Kooperation regionaler Anbau- und Verarbeitungsbe-
triebe mit GroBabnehmern intensivieren

Regionale Verarbeitungs- und Veredlungsstrukturen be-
fordern
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Wissenschaftscluster BTU Cottbus-Senften-
berg und Wildau als Treiber von Innovationen

Attraktive Standorte fiir Gewerbe, Dienstleis-
tung, Forschung und Wissenschaft insbeson-
dere in Nahe regionaler Wachstumskerne

Zunehmende wirtschaftliche Anknipfung der
Region an Entwicklungsachsen A13 / A15 und
Flughafen BER / RWK Schonefelder Kreuz

Teils Fachkraftemangel und Generationswech-
sel

Latenter 6konomischer Abwanderungsdruck
durch geringer werdenden Anteil junger Men-
schen

Transferangebote und Vernetzungsstrukturen zwischen
Unternehmen/Wirtschaft und Hochschulforschung nut-
zen, Ausgriindungen forcieren

,Grindermilieu” befordern

Nutzen fir Bewaltigung landlicher Herausforderungen
schaffen (Demographischer Wandel, Energie- und Res-
sourcenwende, Erreichbarkeitsdefizite)

Schwachen Entwicklungsbedarf: Schwachen mindern

Sicherung von Fachkraften und Attraktivitatssteigerung
von Arbeitsplatzen durch die Schaffung von attraktiven
und vielgestaltigen Wohn- und Lebenswelten in der Re-
gion

Ausbildungsférderung junger Menschen in der Region

Licken in regionalen Wertschépfungsketten

Licken identifizieren und Geschaftsmodelle entwickeln

Zunehmende raumliche Disparitdten, zuneh-
mende Zentralisierung der Grundversorgung

Tragfahigkeitsgrenzen fir Grundversorgung
sinken, raumliche Ausdiinnung des Versor-
gungsnetzes, Anstieg der Lebenshaltungskos-
ten durch Mobilitatskosten

Region der kurzen Wege: Nutzung von Lebensmitteln und
Gutern aus der Region, Kreislaufwirtschaft und lokale, zir-
kuldre Produktion férdern

Beratung fiir betriebliches Mobilitatsmanagement in der
Region anbieten und bewerben

Finanziell angespannte Lage der Kommunal-
haushalte

Nachhaltigkeit als Querschnittsthema fir regi-
onale Wertschépfung

Wirtschaftsstrukturen der Region kénnen kri-
senfest gestaltet werden, sodass sie auf
Schocks flexibel reagieren kénnen

UnterstiitzungsmaRnahmen sowie Forder-/und Finanzie-
rungsoptionen eruieren (EU, Land, Bund)

Finanzentlastende interkommunale und kreative/innova-
tive Vorhaben fordern

Chancen Entwicklungsbedarf: Chancen nutzen

Aktive und innovative Netzwerkarbeit zwischen Neuem
und Traditionellem in der Dachmarke

Hohes Bewusstsein zum Wert von regionalen Produkten
und Dienstleistungen sowie Angeboten mit Bildungscha-
rakter schaffen

Produktion und Bekanntheit von regionalen
Imageprodukten

Uberdurchschnittlich hoher Oko-Anteil beim
Anbau

Produktionsstrukturen fiir Imageprodukte in der Region
erhalten und erfolgreich vermarkten

Non-Food-Bereich und Food-Bereich starken, indem regi-
onale Wertschopfungspotenziale ,abseits der Gurke”
identifiziert und aktiv geférdert und vernetzt werden
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Vermarktungspotentiale durch die Dachmarke
in den verschiedenen Vertriebswegen

In Teilrdumen Ausdinnung von Angeboten
der Gesundheitswirtschaft

Hohe und steigende Nachfrage nach regional erzeugten
Produkten nutzen durch Ausbau der Spreewald-Marke

Dachmarke beim Endverbraucher noch sichtbarer ma-
chen und regionale Vertriebsstrukturen beférdern

Forderung von Ansiedlungen im landlichen Raum

Landwirtschaftliche Unternehmen starken die landliche
Entwicklung, indem sie im Ortsbild sichtbar sind (z.B.
durch Sensibilisierung oder lokalen Verkaufsmoglichkei-
ten)

Risiken Entwicklungsbedarf: Risiken vermeiden

Anreize schaffen fir Niederlassungen der Gesundheits-
wirtschaft in unterversorgten Raumen

Negative Folgen des Klimawandels, insbeson-
dere vulnerable Landwirtschaft

Anhaltender Riickgang der Einwohnerzahlen
und Alterung der Bevolkerung, vor allem in
landlichen Gebieten

Folgewirkung durch Corona und Ukrainekrieg
fir regionale Erzeuger- und Veredelungsbe-
triebe

Unzureichende Akzeptanz gegenliber Investi-
tionsvorhaben landwirtschaftlicher Unterneh-
men

unzureichendes Eigenkapital der Selbststandi-
gen, in Kleingewerbe und Handwerk

Nachhaltige Produktionsstrukturen und Ressourcen-
schutz stets mitdenken

Nachhaltiges Landmanagement etablieren

Kontrolliert Integrierte Produktion und Oko-Landwirt-
schaft als Leitlinien, um Natur und Landwirtschaft als Ver-
sorgungs- und Wirtschaftsgrundlage zu erhalten

Beratung zur Forderlandschaft

KlimaanpassungsmalRnahmen zur Erhaltung
regionaler Wertschopfungsketten

Anpassungsmalinahmen

Tabelle 9: SWOT-Analyse "Regionale Wertschépfung"
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3.23.1

Handlungsfeld Tourismus — das PLUS entwickeln

Starken Entwicklungsbedarf: Starken starken

Tourismus ist wichtige Branche fiir die Region
— “starke” Reisegebiete und positive Entwick-
lung mit steigenden Gistezahlen, Ubernach-
tungen und Auslastungen, gewachsene Quali-
tat des Angebotes

Land- und wasserseitige Wegenetze

Regionsweite Zusammenarbeit stdrken: Profilierung als
nachhaltige Tourismusregion in Ganze mit bisher weniger
besuchten Zielorten

Ausbau zu einer attraktiven und qualitatsvollen Ange-
botspalette; Forderung kleiner, feiner und authentischer
Angebote mit Verbindung zu den Charakteristika der Re-
gion

Gute Anbindung der Region an Ballungsraume
Berlin, Potsdam und Cottbus durch StrafRen-
und Schienennetze

Verbesserung der Sichtbarkeit touristischer Orte flr aus-
steigende/durchfahrende Giste

Tourismusorte bewerben sich gegenseitig

Wertvolle Kultur- und Naturlandschaft — hoher
Anteil an Schutzgebieten

Siedlungsstrukturelle Eigenart sorbi-
scher/wendischer Siedlungsgebiete als touris-
tisches Alleinstellungsmerkmal

Schwachen

Sanierungs- und Instandhaltungsaufwand fir
Statten des Kultur- und Naturerbes

Kulturelle Einzigartigkeiten der Region in Angebotsgestal-
tung mitdenken (z.B. in Themendorfern); Biospharenre-
servate starker vermitteln an Besucher:innen

Entwicklungsbedarf: Schwachen mindern

Vorausschauend Pflege-Instandhaltung finanzieren

Wirtschaftliche Tragfahigkeit mit Nutzung verankern (vo-
rausschauender Finanzierungsmix)

Unzureichende Mobilitdtsangebote abseits
der groRen Verkehrsachsen

Zeitgendssische Kunst und Kultur kann neue
Zielgruppen ansprechen

Kombination und Vernetzung der Verkehrsmittel/ Nach-
haltiges Mobilitatsmanagement

Chancen Entwicklungsbedarf: Chancen nutzen

Zeitgendossische Kultur bewerben

Orte und Informationskanéle schaffen, die zum Vorbei-
schauen bewegen

Malnahmen und Projekte zur Erhaltung wert-
voller Natur-, Siedlungs- und Tourismus-
raume, Verzahnung mit Klimaschutzmalnah-
men

Breite Offentlichkeit fuir natur- und kulturrdumlichen Ge-
gebenheiten sensibilisieren

Inwertsetzung der Bergbaufolgelandschaften

Angebots- und Zielgruppenvielfalt nimmt zu

GroRes natur- und kulturrdumliches Potenzial
ist relevanter Standortfaktor (hohe Anzahl von
Schutzgebieten, hoher 6kologischer Wert von
naturnahen Landschaften in weiten Teilen der
LEADER-Region)

Auch im Tourismus andere wichtige Sektoren mitdenken
und Synergien nutzen (z.B. Land- und Erndhrungswirt-
schaft, regionales Handwerk, Naturschutz)
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(Netzwerk-)Partner in der Region in touristische Entwick-

Brancheniibergreifendes Interesse an touristi- lungsprozesse einbeziehen und fiir Transparenz sorgen

scher Entwicklung Priorisierung von Geschaftsmodellen, von denen Anwoh-

ner:innen und/oder weitere Branchen profitieren

Risiken Entwicklungsbedarf: Risiken vermeiden

Diversifizierung und Qualitatssteigerung des touristi-
schen Angebots

Infrastrukturelle Bedarfe des Tourismus mit Bedarfen der
Touristische Uberlastung und Verschmutzung | Lokalbevélkerung koppeln (Tourismus erhilt Infrastruk-

tur)
Unzufriedenheit Bewohner*innen durch ho-

hes touristisches Aufkommen (insbes. zur | Besuchermanagement im gesamtraumlichen Kontext
Kernsaison) planen (Informieren - Sensibilisieren - Lenken); attraktive
dezentrale Orte sichtbarer und erreichbarer machen

Qualitat der Naherholung fir Anwohner:innen gleichwer-
tig behandeln

Tabelle 10: SWOT-Analyse "Tourismus — das PLUS entwickeln"

3.2.4 Querschnittsthema Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit — Was verstehen wir darunter?

Nachhaltige Entwicklung sehen wir als ganzheitliches Konzept, bei dem der Erhalt von Natur und Umwelt
die Voraussetzung fir die Lebensqualitat der Menschen und das Wirtschaften in der LEADER-Region Spree-
wald-PLUS darstellt. Okonomische und soziale Gerechtigkeit kann nur erreicht werden, wenn die gesell-
schaftliche Entwicklung innerhalb der natiirlichen Grenzen gestaltet wird. Das Ziel ist die nachhaltige
Transformation unserer Gesellschaft, so dass wir zuklinftig moglichen Veranderungen, Storungen und Kri-
sen standhalten. Die Lebensgrundlagen und Entwicklungschancen der Menschen heutiger und kinftiger

Generationen werden somit gesichert und gerechter verteilt.

Der gemeinsame Weg der LEADER-Region zu mehr Nachhaltigkeit wird das Ziel der kommenden LEADER-
Forderperiode 2023 — 2027 sein. Hierbei setzt die LAG auf einen reaktiven Gestaltungsprozess, denn schliel3-
lich ist die Region Interaktionsraum unterschiedlicher Akteur:innen. Die regionale Entwicklung in der LEADER-
Region Spreewald-PLUS hat sich im Sinne der Nachhaltigkeit zu 6ffnen. Der nachhaltigen Regionalentwick-
lung kommt im Hinblick auf die zahlreichen und vielschichtigen Verdanderungsprozesse in der LEADER-Region
Spreewald-PLUS eine groRe Bedeutung zu, die es zu erkennen und zu nutzen gilt. Nicht zuletzt der Mannig-
faltigkeit an Krisen ist in Zukunft auch in der Regionalentwicklung zu begegnen. Die starkere Einbindung re-
gionaler Resilienzansétze ist zwingend notwendig, um festgefahrene Strukturen zu I6sen und sich den Her-
ausforderungen der kommenden Jahre zu stellen. Die LEADER-Region Spreewald-PLUS ist mit dem Metho-
denkoffer des LEADER-Programmes grundsatzlich in der Lage Basisstrukturen einer umfassenden und nach-
haltigen regionalen Entwicklung vor Ort zu etablieren (siehe Bottom-Up-Ansatz, Kooperationen anregen, In-
novationsfahigkeit starken etc.). Wie in der Abschlussevaluierung 2014 - 2020 formuliert, spielt das Thema
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Nachhaltigkeit in der LEADER-Region eine strategische und somit sektorentbergreifende Rolle. Die LEADER-
Region Spreewald-PLUS setzt auf einen integrativen Nachhaltigkeitsansatz und bericksichtigt damit auch die
Wechselwirkungen von 6kologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit. Die Analyse dieser drei Di-
mensionen spiegelt sich in der Bewertung der drei Schwerpunktthemen wider.

Es ist hervorzuheben, dass eine isolierte Betrachtung der drei Nachhaltigkeitsdimensionen allein der Quer-
schnittsbedeutung nicht gerecht wird und spezifische Zielkonflikte ignorieren wirde. Es gilt die Balance zwi-
schen den 6kologischen, sozialen und 6konomischen Wechselwirkungen herzustellen und sich auf Kernziele
zu verstandigen, um Schritt fur Schritt Nachhaltigkeit auf allen Ebenen zu erreichen.

Aus diesem Grund wurden die 17 Ziele der nachhaltigen Entwicklung (engl. Sustainable Development Goals,
kurz: SDGs) der Vereinten Nationen auf regionsspezifische Kontexte libertragen. Die Agenda 2030 der Ver-
einten Nationen (UN) mitihren 17 Nachhaltigkeitszielen und den dazugehdrigen Unterzielen gehen eine Viel-
zahl der groRten globalen Herausforderungen auf dem Weg zu einer gerechteren und nachhaltigeren Welt
an (Transition). Sie bilden den Rahmen zur Realisierung einer weltweiten nachhaltigen Gesellschaft. Die 17
Nachhaltigkeitsziele sind als Zukunftsvertrag der Weltgemeinschaft des 21. Jahrhunderts zu verstehen. Die
Tragweite der SDGs und ihre Umsetzung spiegelt sich auch auf Bundes- und Landesebene wider (siehe Deut-
sche Nachhaltigkeitsstrategie [DNS] und Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Brandenburg). Die LAG verfolgt
dementsprechend eine Umsetzung der SDGs auch in der LEADER-Region Spreewald-PLUS.

In einem Fokusworkshop mit knapp 20 Teilnehmenden (Biirger:innen und Fachexpert:innen) wurde sich iber
das Verstandnis von Nachhaltigkeit und dem Weg dorthin ausgetauscht. In einer moderierten Wesentlich-
keitsanalyse einigten sich die Teilnehmer:innen auf Fokus-SDGs, die fiir die Entwicklung der LEADER-Region
eine hervorstehende Bedeutung aufweisen (s. Anhang). Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit ist fir die LAG ein
laufender Prozess, der in der Region auch Perspektivwechsel und (gesellschaftlichen) Wandel/ Wandlungs-
mechanismen anregen wird.

Die Workshopteilnehmer:innen (Nachhaltigkeitsexpert:innen) messen den globalen Nachhaltigkeitszielen
eine unterschiedliche Bedeutung fiir die LEADER-Region Spreewald-PLUS bei. Besonders markant ist, dass
Themen wie sauberes Wasser und Sanitadreinrichtungen (SDG 6), keine Armut (SDG 1) oder das nicht in den
SDGs genannte Thema der Resilienz eine hohe Relevanz fir die Region beigemessen wird. Die LAG bzw. LEA-
DER kann hierzu vor Ort im Kleinen enorme “Graswurzel”-Arbeit leisten und eine positive Entwicklung an-
schieben. In Anbetracht der LEADER-Leitlinien fallt auf, dass die LAG zur zukunftsfahigen und nachhaltigen
Entwicklung der LEADER-Region Spreewald-PLUS grundsétzlich in der Lage ist. AuRere Rahmenbedingungen
bedingen jedoch die Umsetzung und Verwirklichung von echter Nachhaltigkeit im Rahmen von LEADER er-
heblich.

Die SDGs sind bei der Erstellung des Bewertungskataloges entsprechend berticksichtigt worden, um LEADER-
geforderte Vorhaben sowie die Arbeitsweise der LAG starker an gemeinsam definierten Nachhaltigkeitszielen
auszurichten.

Im weiteren Prozess fand eine vertiefende Analyse zu nachfolgenden sieben SDGs statt, die fir die Work-
shopteilnehmer:innen eine hohe Relevanz fiir die Region aufwiesen. Der Grad des Handlungsspielraumes im
LEADER-Kontext ist zeitgleich von den Teilnehmer:innen als Realisierungsfaktor eingeschatzt worden .
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Die Bedeutung und Relevanz der sieben SDGs fiir die LEADER-Region wird in der rechten Spalte der Tabelle
11 mit jeweils 3-4 Schlagwdrtern zusammengefasst. Diese Schlagwérter sind als ,,Ubersetzung” der global
orientierten Ziele auf den regionalspezifischen Kontext zu verstehen und verdeutlichen die Entwicklungsthe-

men, welchen zur Erreichung des jeweiligen Ziels eine hohe Bedeutung beigemessen wird.
Fokus-SDGs der

LAG Spreewald PLUS Bedeutung und Relevanz fiir die Region (in Schlagworten)

Mobilitatswende

Zukunftsfahige Wohnmodelle

Anpassung an den Klimawandel

HOHWERTIGE Berufsbildung und Weiterbildung

]

13 ks

& 4

12 l&smm%m Regionale Produktion, Verarbeitung und Konsum
PRODUKTION

QO

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

Demokratiebildung

Nachhaltigkeitsbildung

Umgang mit Veranderungen, z.B. Digitalisierung
Okologischer FuRabdruck

Ambitionierte und Erreichbare Zielpfade

Belohnen von klimafreundlichen Verhalten
Klimafolgenanpassung

Bewusstsein in der Bevolkerung

Okologisch und ressourcenschonend

Globale Partnerschaften, auch Fair-Trade-Produkte

Regionale Partnerschaften, z.B. Kommune und Wirtschaft

&

Ehrenamtliches Engagement und Kooperationen (z.B. mit Vereinen)

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM

Attraktive Arbeitsbedingungen
Anwerbung von Fachkraften
Zukunftsbranchen

Unternehmensgrindungen/Ansiedlungen

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

& Industrie 4.0/digitale Vernetzung

Kooperation mit Hochschulen
Tabelle 11: Ubersetzung der sieben Fokus-SDGs auf die regionalspezifischen Kontexte der LEADER-Region

Innovation und Modernisierung (z.B. Klimaneutralitat)

In Anlehnung an die SWOT-Analyse der drei Schwerpunktthemen und den zwei Handlungsfeldern wurden
auch die Erreichungspotentiale der sieben zuvor ausgewahlten globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) hinsicht-
lich ihrer Starken, Schwachen, Chancen und Risiken analysiert (s. Anhang.) Im Gegensatz zur obigen SWOT-
Analyse eroffnet diese Analyse eine neue und dynamische Betrachtungsweise, die verstarkt auch Zielkon-
flikte zwischen den drei Schwerpunktthemen thematisiert.
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4 Beteiligungsverfahren bei der Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie -
Auf geht’s! Wir bleiben LEADER!

Essenziell fir die Qualitat der RES und den darauffolgenden Umsetzungsprozess ist die breite Mitwirkung
und Akzeptanz bei Stakeholdern, der Biirgerschaft und der Kommunalpolitik. Eine Region tragt sich schliel3-
lich durch gemeinsame Visionen und diese miissen innerhalb der Interessensgruppen starker miteinander
verknlpft werden. Auf Grundlage der Ergebnisse der Abschlussevaluierung 2014 — 2020 sowie Zwischenbi-
lanzierungen der vergangenen Foérderperiode wurde nun Uber die zukiinftige Ausrichtung der Region in un-
terschiedlichen Gremien, Expertenrunden und Kleingruppen diskutiert.

LY ]
Beteiligungsprozess “TN-Teilnehmende
Auftaktveranstaltung
I * |ebensqualitat fir alle (7) .
01.12.21 *« R -Ia.lE Wertschopfung (9) E ) @
* Ganzheitliche Siedlungsentwicklung (8) [¥] E £
T 5¢
06.12.21 Fachworkshops - 1. Runde % = E
und . SR FEERENVR i QU LT
09.12.21 Tourismus - Das PLUS entwwlckeln (17) 5o © %
» Nachhaltigkeit als Querschnittsthema (24) £ g g
1]
@ o E
Strategieworkshop 1 g E.n E
=
14.02.22 W ZEe
Prasentation Gebietserweiterung 3 A E
[ [w)
darflichen Strukturen in Cottbus < LYy
Jugendbeteiligung 'E c g4
Stakeholder-Analyse 16.02.22 Fachworkshops - 2. Runde S E %D %
. - . - - o= 4
Einzelgesprache mit 03u(n3 - e Kultur, Tradition und Sprache (24) 5 g NS
Expertiinnen (TN=10) T « Tourismus - Das PLUS entwickeln Il (26) = % 5 5
Kurzer Leitfaden zur @ E <
zukUnftigen Strategieworkshop 2 b e
c
Jugendbeteiligung 06.04.22 » Erweiterung der Gebietskulisse %’ E 2
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o]
28
R
[ g
04.05.22 * Diskussion zu rdaumlichen Schwerpunkten L o =
Finalisierung der T \ llung Forderkriterien und Priiffragen é g2
Strategie u o
* Vorstellung der E I w
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auf der MGV am 08.06.22 Fordersatze Es
18.05. (TN=44) ¢ GAK-Regionalbudget

Abbildung 8: Chronologische Einordnung der Beteiligungsformate zur Erstellung der RES

Ein Online-Auftaktworkshop mit drei thematischen Arbeitsgruppen, vier weitere thematisch ausgerichtete
Online-Fachworkshops, vier LAG-interne Strategieworkshops mit Vorstand und Regionalbeirat sowie Land-
kreisvertretenden (online und Prasenz), zwei Onlinebefragungen flr Nutzer:innen der Dachmarke und/oder
Vereinsmitglieder sowie eine Sammlung von LEADER-Projektideen bildeten das Herzstiick der Erarbeitung
der Regionalen Entwicklungsstrategie. Der Vorstand beschloss das einzureichende Dokument in seiner Sit-
zung am 22.06.2022.
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Fiir alle Fachworkshops, welche pandemiebedingt online stattfanden, konnten Interessierte sich 6ffentlich
zuganglich registrieren und auch die begleitende Abfrage von Projektideen wurde 6ffentlich beworben. Pa-
rallel dazu fanden seit der Veroffentlichung des Wettbewerbsaufrufes des Landes Brandenburg diverse Ar-
beits- und Austauschgesprache im Netzwerk bzw. in bestehenden Arbeitsgruppen des Spreewaldverein
e.V. und darliber hinaus statt — die Ideen zur neuen Regionale Entwicklungsstrategie waren seitdem stetiger
Begleiter im Tagesgeschaft der LAG bzw. des Regionalmanagements. Projekttrager:innen, Kommunen, Enga-
gierte der Zivilgesellschaft, Sozialunternehmen etc. sind vom Regionalmanagement gezielt auf lhre Entwick-
lungsperspektiven flir die LEADER-Region Spreewald-PLUS angesprochen worden. In der Rubrik Regionalfér-
derung wurde auf der Website www.spreewaldverein.de kontinuierlich und aktuell informiert. Nach dem
Motto “Auf geht’s! Wir bleiben LEADER!” wurden parallel die Social-Media-Kanale der LAG bespielt und Pres-
seinformationen an die regionale Tagespresse sowie die Amtsblatter versendet.

Vor Beginn der Beteiligungsaktivitaten zur Erstellung der RES wurde auf Basis der Voranalysen eine Diskussi-
onsvorlage zur Erarbeitung von Visionsbildern, Leitlinien und erster Projektideen vorgelegt, welche durch
die zu beteiligende Biirgerschaft diskutiert und konkretisiert wurden.

Die Diskussionsvorlage basierte in erster Linie auf

den Erfahrungen aus der letzten Forderperiode (Zwischen- und Abschlussevaluierung aus 2018 bzw.
2021)

den in der Abschlussevaluierung formulierten Zielen und Erwartungen fiir den Zeitraum 2023 - 2027
einer Miteinbeziehung von aktuellen kommunalen und regionalen Strategien, Planen und Vorhaben
in der LEADER-Region und dariber hinaus (s. Kapitel 2).

4.1 Beteiligungsphase 1 - Visionen entwickeln

Ziel der ersten Beteiligungsphase war es, biirgerschaftliches Interesse zu wecken, eine breite Einigung auf die
inhaltlichen Schwerpunkte und Handlungsfelder zu schaffen und gemeinsame Visionsbilder ,LEADER-Region
Spreewald-PLUS 2023 — 2027“ fiir die inhaltlichen Schwerpunkte und die Handlungsfelder zu entwickeln. Au-
Rerdem wurden erste Ideen, Erwartungen und Wiinsche eingeholt, welche in die Ausarbeitung von drei digi-
talen Umfragen eingeflossen sind.

Der Startschuss der ersten Beteiligungsphase war ein Auftaktworkshop, welcher pandemiebedingt online
stattfand. Zu Beginn des Auftaktworkshops wurden durch das Regionalmanagement und den Vorstand die
Anforderungen an die LEADER-Strategie (RES) vorgestellt. Hierbei ging es insbesondere darum, die Notwen-
digkeit der ganzheitlichen Entwicklung der Region hervorzuheben. Demnach hat die Strategie den Anspruch
Vision und Leitplanke fiir die gesamte Region zu sein — damit geht sie weit Gber eine bloRe Zielsetzung zur
Nutzung der LEADER-Mittel hinaus.

In einem partizipativen Ansatz wurden die Teilnehmenden des Workshops erfolgreich dazu angeregt eine
Vision ,Spreewald 2027“ zu entwickeln, welche eine wiinschenswerte, ambitionierte und zugleich realisier-
bare Zukunft flr die Region zeichnet.
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Ergebnisse:
Im Auftaktworkshop wurden gemeinsame Visionen fiir die drei inhaltlichen Schwerpunkte Lebens-
qualitat, regionale Wertschépfung und ganzheitliche Siedlungsentwicklung in einem partizipativen
Prozess erarbeitet und priorisiert. Auch das notwendige Vorgehen und erste sinnvolle Projekt wur-
den entwickelt.
In zwei Folgeterminen wurden die zuvor erarbeiteten Visionsbilder und Leitlinien mit Expert:innen
aus den Bereichen Tourismus und Nachhaltigkeit diskutiert und weiterentwickelt.
Um das Thema Nachhaltigkeit maRgeblich in der Regionalentwicklung zu verankern, wurde eine We-
sentlichkeitsanalyse anhand der 17 Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen
durchgefiihrt. Gemeinsam wurde sich auf sieben SDGs geeinigt, die eine besondere Bedeutung fir
die Region und eine hohe Relevanz fiir LEADER haben. Diese Einschatzungen sind danach maRgeblich
in die Projektauswahlkriterien eingeflossen.
Zum Ende der ersten Beteiligungsphase wurden drei Onlinebefragungen (Befragung aller Mitglieder;
Befragung aller Nutzer:innen der Dachmarke; 6ffentliche Abfrage von Projektideen) durchgefiihrt
und bestehende Programme zur Jugendbeteiligung in den drei Landkreisen identifiziert, um der Ju-
gendbeteiligung durch LEADER in Zukunft eine héhere Bedeutung beimessen zu kdnnen.

4.2 Beteiligungsphase 2 — konkrete Strategien erarbeiten

Ziel der zweiten Beteiligungsphase war es gemeinsam Liicken in den Visionsbildern zu schlieRen und Zielkon-
flikte zu thematisieren. Hierbei galt es insbesondere die Erfahrungen von Praktiker:innen einzubeziehen, die
die Region durch ihre Unternehmen und/oder Projekte bereits aktiv gestalten. Insbesondere sollten daher
Praktiker:innen und Stakeholder aus den Bereichen Kultur, Tradition und Sprache, dem Tourismus und der
regionalen Wertschopfung (Mitglieder Spreewaldverein) beteiligt werden.

Das Hauptziel der zweiten Beteiligungsphase war es die Visionsbilder mit den Bedarfen aus der Praxis abzu-
gleichen und Synergien zu weiteren kommunalen und regionalen Vorhaben und privaten, wie gewerblichen
Projekten zu identifizieren. Ein positiver Nebeneffekt war, dass der fachiibergreifende (Erfahrungs-)Aus-
tausch angeregt wurde und Netzwerke (re-)aktiviert wurden, um gemeinsame Projekte zwischen den drei

oben genannten Akteursgruppen zu planen.

Ergebnisse:
Das Visionsbild ,,Spreewald 2027“ wurde mit den Erwartungen von Fachexpert:innen — deren Inte-
ressen zuvor noch nicht ausreichend in den Prozess eingeflossen waren — abgeglichen und konkreti-
siert.
In drei Fokusworkshops wurden zu entwickelnde Strukturen, Kooperationspotenziale und Netz-
werke, genauso wie zu fordernde Projekte und MalRnahmen thematisiert und erarbeitet. In den Fo-
kusworkshops ging es nicht um das Vorstellen von moéglichen Einzelvorhaben, sondern stets um die
Entwicklungspotentiale der Region als Ganzes.
Einzelvorhaben und Erwartungen wurden im Rahmen einer 6ffentlichen Abfrage von Projekten ein-
gesammelt.
In vier Strategieworkshops erfolgte auf Basis der Erkenntnisse aus den beiden Beteiligungsphasen
die Einigung auf die inhaltlichen Schwerpunkte und Handlungsfelder, Entwicklungsziele wurden auf-
gestellt und daran angelehnt Bewertungskriterien erarbeitet.
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Im Sinne der kontinuierlichen Umsetzung der RES und der Mitwirkung regionaler Akteure arbeitet die LAG
mit den bestehenden Strukturen weiterhin zusammen, nutzt zum Beispiel auch zukiinftig den Regionalbeirat
als Multiplikator in der Regionalentwicklung und verlangerten Arm in der LEADER-Region. Jedoch ist es er-
klartes Ziel, Formate und Veranstaltungen fiir bestimmte Zielgruppen weiterhin anzubieten bzw. ab 2023 zu
verstetigen:
“Dorfer im Fokus”: Austausch- und Vernetzungsveranstaltung fur ehrenamtlich Engagierte fortset-
zen, erstmals 2017 aufgelegt gemeinsam mit der Dorfbewegung Brandenburg — Netzwerk lebendige
Dorfer e.V.
“Blirgermeisterrunde”: Austausch- und Vernetzungsveranstaltung im interkommunalen Kontext
fortsetzen, erstmals 2017 aufgelegt, jahrliche kommunale Runde mit der Leitungsebene der Kommu-
nalverwaltung zur Informationsvermittlung
“Spreewaldkahn im Fokus”: Akteursnetzwerk in 2021 im Rahmen des Antrags immaterielles Kultur-
erbe gegriindet, Fortflihrung vor allem zur Projektentwicklung geplant
“Kunst und Kultur im Fokus” (Arbeitstitel): nach dem Vorbild “Dérfer im Fokus” neu aufzulegen zur
Beteiligung Kunst- und Kulturschaffender (moglicherweise gemeinsam mit anderen Partnern wie z.B.
kulturelle Ankerpunkte)
“Regionalitat im Fokus” (Arbeitstitel): nach dem Vorbild “Dorfer im Fokus” neu aufzulegen zur Be-
teiligung der Land- und Erndahrungswirtschaft und der innovativen Verknlipfung mit anderen Bran-
chen und Gewerken (moglicherweise gemeinsam mit anderen Partnern wie z.B. Bauernverband)

4.3 Beteiligung von Kindern- und Jugendlichen

In Kap. 6.1.2 ist die Vernetzungsstruktur der LAG dargestellt. Diese macht die bisherige thematische und
fachlich-inhaltliche Ausrichtung im Tagesgeschéaft deutlich: Dachmarke Spreewald und Land- und Ernah-
rungswirtschaft sowie Themen rund um Tourismus, Natur und Umwelt sowie die Gewasser und Wasserwege
bestimmen die Netzwerkaktivitdten und Projekte. AuRerdem sind entsprechende Vernetzungs- und Kommu-
nikationsstrukturen etabliert und wirken erfahren zusammen. Die Beteiligung spezieller Alters- und/ oder
neuer Zielgruppen ist bei dieser Themenvielfalt und der hochgradigen Vernetzung eine Herausforderung fir
die LAG und das Regionalmanagement. Demnach ist es im Sinne einer moglichst effizienten und sinnhaften
Arbeitsweise der LAG Ziel, konzentriert und schrittweise vorzugehen, statt direkt mit der Beteiligung neuer
Zielgruppen loszulegen.

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sind in der Region starker zu berticksichtigen, das wurde bereits
in der Abschlussevaluierung festgestellt. Mit einer Beteiligung dieser Gruppen kann eine ldentifikation mit
der Region geschaffen werden, die sich in der Zukunft durch ein starkeres Engagement dieser Menschen fiir
die Region auszahlt. Das Regionalmanagement der LEADER-Region Spreewald-PLUS hat sich in Vorbereitung
der RES-Erstellung in verschiedenen Formaten zur Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im Landlichen
Raum informiert und ausgetauscht. Neben weiteren Einzel- und Expertengesprachen mit Jugendsozialarbei-
ter:innen und freien Tragerorganisationen, Kulturschaffenden, Mediator:innen fir BNE-Jugendangebote so-
wie Kommunalvertreter:innen in der LEADER-Region verschaffte sich die LAG einen Uberblick zu bestehen-
den Organisationsstrukturen. Fiir die gesamte LEADER-Region Spreewald-PLUS wurden dabei Erkenntnisse
und Herausforderungen fir die zuklnftige Arbeit ausgemacht: Zwar ist die verpflichtende Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen im §18A der Kommunalverfassung geregelt und garantiert Jugendlichen die
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Bericksichtigung im kommunalen Beteiligungsmanagement, eine Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
reicht in der LEADER-Region jedoch oftmals nicht Gber den ideengebenden und verpflichtenden Faktor hin-
aus. Offizielle (politische) Jugendbeteiligungsformate sind in der LEADER-Region vereinzelt zu finden.

Es fehlt bisher an Handreichungen wie bspw. einer Landesstudie, um sich dem Thema Kinder- und Jugend-
beteiligung weiter zu ndhern. Beteiligung findet auf verschiedenen Ebenen statt (von kleinen Sozialrdumen
bis hin zu kommunalen Rdumen). Die Entwicklung von vielfaltigen und diversen Strukturen im landlichen
Raum wird vom LEADER-Regionalmanagement als Schliissel fir eine identitatsstiftende Kinder- und Jugend-
beteiligung gesehen. Hier sieht die LAG Anknlpfungspunkte. Die LAG sieht sich nicht als Experte in Sachen
Kinder- und Jugendbeteiligung und verfiigt damit weder Gber methodische noch padagogische Kenntnisse
oder Anknipfungspunkte zur Lebensrealitat der Kinder und Jugendlichen, um eine niedrigschwellige und er-
gebnisorientierte Kinder- und Jugendbeteiligung durchzufiihren (mit Projektverwirklichung). In der Vergan-
genheit gab es wenige Berlihrungspunkte mit der Zielgruppe. Diese beschrankten sich weitestgehend auf
einzelne LEADER-Projekte. Die Grundlage zur Verbesserung der Kinder- und Jugendbeteiligung soll durch die
Analyse der bestehenden Netzwerk- und Ansprechstrukturen in den drei Landkreisen und der Stadt Cottbus
gelegt werden (s. Anhang). Im weiteren Prozess entstand dann folgende Zielvorstellung zur langfristigen An-
naherung an die Thematik und perspektivischen Einbindung von Kindern- und Jugendlichen:

WIE GEHT ES NUN WEITER?
Strategisches Leitkonzept zur Kinder- und Jugendbeteiligung in der
LEADER-Forderperiode 2023 - 2027

1. VONEINANDER WISSEN UND LERNEN!

Wir nutzen vorhandene Netzwerke und
(Ansprech-)Strukturen als Basis unserer
LAG-Arbeit zum Thema Kinder- und
Jugendliche.

WIR BLEIBEN AM BALL!

Relevante 2. ENGAGEMENT UND INITIATIVE STARKEN!
Stakeholder unserer

LEADER-Region haben Die Bedarfe der Akteur:innen und
wir im Blic Enfa%)ierten im Bereich Kinder- und
& ar|

Jugen eit nehmen wir ernst und tragen
diese in unserem Netzwerk weiter.

3. KINDER-UND JUGENDLICHE BRAUCHEN
"LEBENDIGE DORFER" UND FREIRAUME!

Wir fordern Diversitat, vielfaltige Angebote
und Strukturen vor Ort, die Lust machen
sich einzubringen

4. KINDER-UND JUGENDBETEILIGUNG MIT
ECHTEM MEHRWERT FUR ALLE!

Wir setzen auf eine projektbezogene
Einbindung von Kindern- und Jugendlichen
mit Erfolgserlebnissen.

Abbildung 9: Strategisches Leitkonzept zur Kinder- und Jugendbeteiligung in der LEADER-Férderperiode 2023 — 2027
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5 Schwerpunkte und Handlungsfelder

Fir die kommende Forderperiode legt die LEADER-Region Spreewald-PLUS eine langfristige und hinreichend
konkrete Handlungs- und Entscheidungsgrundlage vor — wir zeigen eine Richtung auf.

Hinter der Entwicklung stand ein strukturierter Erarbeitungsprozess:
Aufbereitung der Ergebnisse und Erfahrungen der vergangenen Forderperiode (s. Kap. 2)
Erarbeitung und Beriicksichtigung der Ausgangssituation, der SWOT sowie der Entwicklungsbedarfe
(s. Kap. 3)
Erarbeitung darauf aufbauender Diskussionsgrundlagen (Online-Whiteboards) fiir den Beteiligungs-
prozess®®
Durchfiihrung des Beteiligungsprozesses (s. Kap. 4)
Konkretisierung der Diskussionsgrundlagen hin zur Entwicklungsstrategie (s. Kap. 5)

Es werden drei inhaltliche Schwerpunkte gesetzt, denen jeweils Handlungsfelder zugeordnet sind. Auler-
dem ist ein Querschnittsthema definiert. Die Handlungsfelder sind durch Ziele untersetzt, die konkrete Be-
darfe, Besonderheiten und Herausforderungen aufgreifen. Zur Uberpriif- und Messbarkeit im Rahmen des
Monitorings, sind die Ziele der Handlungsfelder in konkrete Teilziele strukturiert, denen quantitative Indika-
toren zugeordnet sind.

5.1 Inhaltliche Schwerpunkte und Zielsystem

Die drei inhaltlichen Schwerpunkte und zwei konkrete Handlungsfelder sowie das Querschnittsthema Nach-
haltigkeit basieren auf den Ergebnissen der Abschlussevaluierung 2014 — 2020 und somit auf den in Kapitel
2 beschriebenen Erfahrungen. Darauf wurde im Erarbeitungs- und Beteiligungsprozess zur vorliegenden Re-
gionalen Entwicklungsstrategie aufgebaut. AuRerdem wurden die Anforderungen des Wettbewerbs zur Aus-
wahl der LEADER-Regionen in Brandenburg 2023 — 2027 inkl. der Zielstellungen des GAP-Strategieplans
Deutschlands berticksichtigt. Die Vereinbarkeit der vorliegenden Strategie mit den Zielen der EU, des Bundes
(GAP) und des Landes Brandenburg ist gegeben.

Das Zielsystem der LEADER-Region Spreewald-PLUS setzt sich aus zwei Bausteinen zusammen:
Zukunfts(leit)bild mit Schwerpunkten, den jeweiligen Zielen und dem Querschnittsthema (Abb. 10)
Schwerpunkte mit Handlungsfeldern (Abb. 11)

18 Online-Whiteboards und Dokumentation der Arbeitsergebnisse - s. Anhang
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Wir denken global und handeln lokall

Wir stirken unsere regionalen Strukturen um
qemeinsam in der Region ein attraktives,
2ukunftsfzhiges und global-verantwortliches
Miteinander zu sichern.

fordern wir gesellschaftliches
Miteinander. Die Region weist
bedarfsqerecht und fléchendeckend
eine funktionierende soziale und /
kulturelle Infrastruktur aufl ~ ~

il

/

Hierbei setzen wir auf den Schutz

NACHRALTIGKEIT

unserer wertvollen Ressourcen und
die Wertschitzung derer, die etwas
fiir die Region bewegen wollen.

Liel: Wir setzen auf transparente
Wertschopfungskreislaufe und

Zie.lz Wir schiitzen datn |5T|d|ichen &y o nachhaltige Wirtschaftsmodelle!
Siedlungscharakter im Einklang @ o : Die Dachmarke Spreewald steht
mit Mensch, Natur und Umwelt. o //?7 fir Transparenz und Vertrauen in
Wir gestalten innovative Losungen o—o0 Produkte und Dienstleistungen
gemeinsam und im Einklang mit der Region.
den Menschen vor Ort.
GANZHEITLICHE REGIONALE
SIEDLUNGS- WERTSCHOPFUNG
ENTWICKLUNG

Abbildung 10 Zukunfts(leit)bild und Ziele Spreewald-PLUS
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Nach unserem Zukunfts(leit)bild hangt Alles mit Allem zusammen und bedingt sich gegenseitig.®Unsere LEA-
DER-Region bietet langfristig eine attraktive Lebens- und Wirtschaftsgrundlage. Bestehendes wollen wir neu
denken sowie nachhaltige Losungen fiir die vielfdltigen Herausforderungen in unseren Dorfern und Klein-
stadten schaffen. Dabei entstehen Ideen im Kleinen — von und mit den vor Ort aktiven und lebenden Men-
schen. So kommen ldeen, Menschen und Orte zusammen und wirken gemeinsam. Dabei pflegen wir ein ver-

trauensvolles und kooperatives Miteinander.

Die Schwerpunkte sind mit Handlungsfeldern untersetzt, wobei Nachhaltigkeit als Querschnittsthema ver-
standen wird und als verbindendes Element in allen Handlungsfeldern Wirkung entfalten soll. Die einzelnen
Parameter, die die Umsetzung des Querschnittsthemas Nachhaltigkeit unterstiitzen sind in allen Handlungs-
feldern verankert. Die Handlungsfelder sind schlielSlich umsetzungsbezogen angelegt und umreiflen thema-
tische Cluster, die durch Aktivitdten und Projekte umgesetzt werden sollen.

LEADER-Region Spreewald-PLUS

Leitlinien/
Ziele

Schwer- 1. Lebensqualitat 2. Ganzheitliche Siedlungs- 3. Regionale
punkte U entwicklung Wertschopfung

_ Bildung & Kultur,
Handlungs Daseins- & » Umwelt & Sied- o Regionale .
Engage- Tradition, Mobilitat Tourismus PLUS
felder vorsorge lungsstruktur Versorgung
ment Sprache

Querschnitts
-thema
Abbildung 11: Schwerpunkte und Handlungsfelder

In Anlehnung an die Wettbewerbsausschreibung zahlt der Inhaltliche Schwerpunkt , Lebensqualitat fiir Alle”
aus sozialer Perspektive auf die folgenden drei Ziele ein:

Sicherung und Weiterentwicklung einer angemessenen Grundversorgung und Daseinsvorsorge,

die Dorfentwicklung einschlieBlich des Erhalts des kulturellen Erbes und die

Unterstiitzung des sozialen Engagements lokaler Akteure und kleiner Vorhaben.
Der Inhaltliche Schwerpunkt ,,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” zahlt auf die gleichen Ziele der Wettbe-
werbsausschreibung ein, setzt hierbei jedoch vor Allem auf die Themen funktionaler Dorf-, Stadt- und Land-
schaftsentwicklung im Spannungsfeld von Umwelt- und Klimaschutz und den unterschiedlichen demographi-
schen Entwicklungen in der Region.

195, Erlduterungen dazu Kap. 5.2 Querschnittsthema Nachhaltigkeit

47



Regionale Entwicklungsstrategie LEADER Region Spreewald PLUS 2023-2027 e - @
Spreewald

N

Der Inhaltliche Schwerpunkt ,Regionale Wertschopfung” zahlt gemall Wettbewerbsausschreibung auf die
folgenden drei Ziele ein:
Verbesserung der regionalen Wirtschaft und der regionalen Wertschopfung durch Griindung, Diver-
sifizierung und Weiterentwicklung von Kleinst- und Kleinunternehmen,
die Entwicklung regionaler Erzeugnisse und Dienstleistungen und die
Verbesserung des landlichen Tourismus

Durch das Querschnittsthema Nachhaltigkeit setzt die LEADER-Region Spreewald-PLUS ihre Entwicklung
erstmalig auch strategisch in den globalen Kontext. In Anlehnung an die Zwischenergebnisse der Wesentlich-
keitsanalyse (s. 3.2.4) sind insbesondere nachfolgende sieben SDGs zu fokussieren und deren Weiterentwick-
lung in der LEADER-Region verstarkt in den Blick zu nehmen

Nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11)

Hochwertige Bildung (SDG 4)

Malnahmen zum Klimaschutz (SDG 13)

Nachhaltiger Konsum und Produktion (SDG 12)
Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (SDG 17)
Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum (SDG 8)
Industrie, Innovation und Infrastruktur (SDG 9).

Die Querschnittsziele zahlen auf alle drei inhaltlichen Schwerpunkte und die sieben Handlungsfelder ein.

5.2 Querschnittsthema Nachhaltigkeit

Aus Sicht der LEADER-Region Spreewald-PLUS ist das Thema Nachhaltigkeit insgesamt ein Querschnitts-
thema. Keines der drei inhaltlichen Schwerpunkte und ihrer Handlungsfelder lassen sich ohne Bezlige zum
Thema Nachhaltigkeit betrachten. Die LAG ist sich der Tragweite globaler Herausforderungen und deren Ver-
flechtungen bis in die LEADER-Region Spreewald-PLUS hinein bewusst, sodass auch auf regionaler/lokaler
Ebene Antworten zu finden sind. Es herrscht zunehmend Handlungsdruck. Der Nachhaltigkeitsansatz der LAG
integriert Ressourcenschutz, Klimaschutz und Energiewende.

Bei einer dreidimensionalen Betrachtung des Nachhaltigkeitsbegriffs lieRe sich die soziale Nachhaltigkeit im
Schwerpunkt ,Lebensqualitat fir Alle” am ehesten wiederfinden. Die 6konomische Nachhaltigkeit im
Schwerpunkt ,,Regionale Wertschépfung” und die 6kologische Nachhaltigkeit findet vorrangig im Schwer-
punkt ,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” Anwendung. Der Schutz der natiirlichen Ressourcen, Klima-
schutz und auch der Umgang mit Klimawandelfolgen ist komplex, sodass sich viele Querbeziige der Nachhal-
tigkeitsdimensionen in allen Bereichen wiederfinden. Insbesondere um den (Struktur-)Wandel gestalten zu
kénnen braucht es eine integrierte Perspektive auf die unvermeidlichen und die gestaltbaren Verdnderun-
gen, die auch Zielkonflikte zwischen den drei inhaltlichen Schwerpunkten thematisiert.

Die LEADER-Region betrachtet den Wandelprozess in seiner gesamten Breite. Sie erkennt, dass manche Ver-
anderungen ,verwaltet” werden missen, wahrend andere positive Veranderungen aktiv aus der Region her-
aus gestaltet werden kénnen (Bottom-Up). Abbildung 4 im Anhang zeigt, bei welchen (Struktur-)Wandelas-
pekten LEADER wirken kann. Unsere Schlussfolgerung ist, dass
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o die LEADER-Region auf Verwaltung und Anpassung setzt beim Umgang mit — in der LEADER-Region —
sehr begrenzt beeinflussbaren Veranderungen wie bereits in der Vergangenheit hervorgerufenen Natur-
schaden, dem Kohleausstieg, der Alterung der Gesellschaft und der fortschreitenden Digitalisierung.

o die LEADER-Region auf eine Gestaltung des Wandels setzt, indem Sie die Verdanderungen so mitgestaltet,
dass die Region selbst davon profitiert: Dorfliche Eigenschaften, wie Erholungsaspekte, naturlandschaft-
liche Attraktivitat, nachbarschaftliches Miteinander und potentiale regionaler Kreislaufwirtschaft werden
genutzt, um die Umstrukturierung des Wirtschaftens- und Arbeitens in der Region im Sinne ihrer Bewoh-
ner:innen mitzugestalten.

Mit dem Querschnittsthema ,,Nachhaltigkeit” werden die folgenden Gbergreifenden Ziele adressiert:

Querschnittsziele o Wertschatzen und vernetzen engagierter Biirger:innen!
Integrierte Losungen fir die drangenden Fragen des Zusammenlebens ent-
wickeln!
Gemeinsam regionale Wertschopfungsketten (weiter)entwickeln!
Aktiv unsere natirlichen Ressourcen schiitzen und erhalten!

5.3 Schwerpunkt: Lebensqualitat fiir Alle

Der Schwerpunkt ,Lebensqualitat fur Alle” adressiert die Herausforderung ungleicher Lebensverhaltnisse
hinsichtlich sozialer und kulturelle Teilhabechancen, Versorgungslage sowie Einkommens- und Beschafti-
gungssituationen in der Region. Die Strategie in diesem Bereich tragt dazu bei, den Grundsatz ,gleichwertige
Lebensverhaltnisse” unter nachhaltigen Pramissen umzusetzen.

Die Lebensqualitat spielt in der LEADER-Region eine zentrale Rolle. Die Menschen, die in der LEADER-Region
Spreewald-PLUS gemeinsam wirken, stehen dabei mit ihren Vorstellungen zu einem “guten Leben” in der
Region im Mittelpunkt. Die Grundlage fiir ein harmonisches Zusammenleben, (nachhaltigen) Lebenswohl-
stand und einer zukunftsfahigen Gesellschaft wird in der Region vor allem durch starke offene und nach au-
Ren gerichtete Netzwerk-Beziehungen sowie durch eine gemeinsam ausgehandelte Vision fiir die Region ge-
wahrleistet. Es gibt eine Vielzahl an Institutionen und “Steuerungsmaéglichkeiten” fiir gemeinschaftliche An-
liegen, eine intensive Abstimmung zwischen den Akteuren, offene regional wirkende Akteure, multiple Ko-
operationsmoglichkeiten, eine Zusammenarbeit (ber sektorale Grenzen und Hierarchieebenen hinweg,
Wertschatzung sozialer Diversitdt und Toleranz, interkulturelle Begegnungsmoglichkeiten, demographische
Ausgewogenheit, gleiche Entwicklungschancen und Lebensverhaltnisse sowie Innovationsfreudigkeit und
eine hohe Beteiligung von in der Region wirkenden Akteuren.

Die Region ist generationengerecht und familienfreundlich. Beruf und Familie, inklusive der Pflege von Ange-
horigen, sind gut vereinbar.

Im Bildungssektor herrscht ein hohes Bewusstsein fiir Umwelt, Klima und Nachhaltigkeit in allen Lebens- und
Arbeitsbereichen. Der Zugang zu Bildungs- und Entwicklungschancen ist fiir alle gewahrleistet. Jung und Alt
lernen voneinander. Das starkt die Region von innen heraus. Die Region zeichnet sich durch ein hohes Maf
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an Medien- bzw. Digitalkompetenz in allen Gesellschafts- und Altersgruppen aus. Flexible und bedarfsge-
rechte Lebensentwiirfe der Einzelnen sind vereinbar mit den Lebens- und Arbeitsbedingungen im Landlichen
Raum. Die LEADER-Region ist trotz regionaler Vielfalt und Diversitat ein Ort des Zusammenhalts und Engage-
ments. Es gibt ein ausgepragtes Demokratieverstandnis. Hier sind die Dorfer lebendig, bleiben lebenswert
und verfligen tUber offene Moglichkeitsraume fiir alle Generationen — damit sind sowohl harte als auch wei-
che Standortfaktoren in der Dorfentwicklung gemeint. Die Menschen identifizieren sich auf unterschiedli-
chen Ebenen mit der Region. Sie zeichnen sich in der LEADER-Region durch ihre Offenheit, gelebte Solidaritat
und ihr Verantwortungsgefiihl aus. Es gibt ein attraktives Vereinsleben und eine starke Zivilgesellschaft. Die
Menschen motivieren sich gegenseitig zum Engagement. Junge Blirger:innen verfligen (iber ausreichend An-
reize und Moglichkeiten sich in der Region einzubringen. Auf nachbarschaftliche Beziehungen und ein funk-
tionierendes Gemeinschaftsleben wird viel Wert gelegt.

Die Region zeichnet sich durch das Zusammenwirken und Partizipieren von alten und neuen kulturellen Ei-
genheiten aus. Die Menschen der LEADER-Region stehen fiir gesellschaftliche und kulturelle Vielfalt ein. Als
Alleinstellungsmerkmal werden die sorbische und wendische Kultur, Tradition und Sprache mitgedacht. Viel-
faltige kulturelle Angebote bereichern die Region. Kulturakteur:innen bzw. Kultureinrichtungen sind unterei-
nander gut vernetzt und entwickeln gemeinsam neue Ideen und Anséatze. Auch die Birger:innen denken kul-
turelle Vielfalt, das regionale Brauchtum, Tradition und Sprachvielfalt neu und Gberfiihren Elemente in ihren
Lebensalltag. Das kulturelle Erbe wird geschatzt und gepflegt sowie addquat in die heutige Zeit Gberfiihrt.
Die Angebotsvielfalt und das Engagement im Bereich Tradition, Sprache und Kultur ist als wesentlicher at-
traktivitatssteigernder Faktor in der Region anerkannt.

Mit dem Schwerpunkt ,Lebensqualitat fiir Alle” werden die folgenden Handlungsfelder und Ziele adressiert:

Handlungsfeld Ziele

Daseinsvorsorge Zukunftsfahige Daseinsvorsorge sicherstellen
Lebendige Dorfer schaffen (harte Faktoren)
Bildung & Lebendige Dorfer schaffen (weiche Faktoren)
Engagement Gesellschaftliche Vielfalt unterstitzen

Generationengerechte Gesellschaft unterstitzen
Engagement und Zusammenhalt férdern

Kultur, Tradition, Kulturelle Angebotsvielfalt schaffen

O O|Jo O O oo o

Sprache Sorbisch/wendische Sprache, Kultur und Traditionen férdern und Inwertset-

zen
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Folgende Teilziele und Indikatoren leiten sich ab:
1.1. Handlungsfeld: Daseinsvorsorge
Teilziel: Indikator ZielgroRRe
Wohnortnahe, barrierefreie und nachhaltige Angebote der Daseinsvor-
sorge flir verschiedenste Zielgruppen sichern (Kinder + Jugendliche, Fami- | Anzahl Projekte 10
lien, Altere + Pflegebediirftige)
Digitale Angebote und Infrastrukturen realisieren Anzahl Projekte 4
Multifunktionale, flexible und gemeinwohlorientierte ,Raume” etablieren | Anzahl Projekte 4
s. Schwerpunkt ganzheitliche Siedlungsentwicklung/ HF 2.1.

1.2. Handlungsfeld: Bildung & Engagement

,Lernende Gesellschaft”: Wissenstransfer, Fort-/Weiterbildung, Beratung | Anzahl Aktivita-

. . 2
bedarfsgerecht anbieten ten/Projekte
,Tolerante Gesellschaft”: Vielfalt, soziales Miteinander, Gleichberechti- Anzahl Aktivita- 1
gung und Toleranz starken ten/Projekte

,Generationengerechte Gesellschaft”: Verbindung von Generationen, Anzahl Aktivits-
Menschen unterschiedlicher Herkunft und Kulturen sowie Menschen mit . 1

. ten/Projekte
Behinderung herstellen

Anzahl Aktivita-

Projektbezogene Kinder- und Jugendbeteiligung umsetzen ten/Projekte 1
Gemeinnltziger Akteure starken, vernetzen und wertschatzen sowie Un- | Anzahl Aktivita- 4
terstiitzungsstrukturen etablieren ten/Projekte
Kleinprojekte unterstiitzen Anzahl Projekte 15
Kultur-, Kreativ- und Tourismusakteure vernetzen und Synergien herstel- Anzahl Aktivita- 5
len ten

Kulturerbe (u.a. Baukultur, Handwerk, immaterielles Kulturerbe) aufarbei- | Anzahl Aktivita- 5
ten und inwertsetzen ten/Projekte

Kultur, Tradition, Sprache als Alleinstellungsmerkmal inwertsetzen (Tradi- | Anzahl Aktivita-
tion + Moderne verbinden) ten
Tabelle 12: Teilziele und Indikatoren Lebensqualitdt fiir Alle

5.4 Schwerpunkt: Ganzheitliche Siedlungsentwicklung

Der Schwerpunkt , Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” adressiert den Schutz der Natur und Kulturland-
schaft im Einklang mit einer funktionalen und auf die Beddirfnisse von Blirgerinnen und Blirgern abgestimm-
ten Dorfentwicklung (“gemeinsame Lebensraumentwicklung”).

Die Siedlungsentwicklung der LEADER-Region ist getragen von beteiligungsorientierten und ganzheitlichen
Prozessen der nachhaltigen Landschafts- und Umweltentwicklung. Hierbei erhilt sich insbesondere der
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Siedlungscharakter des landlichen Raums und es gilt der Grundsatz: Innenentwicklung vor AuRenentwick-
lung. Das bedeutet, dass Flachen zur Siedlungsentwicklung mit Bedacht, sparsam und mittels innovativer
modellhafter Losungen in Anspruch genommen werden (z.B. Dach- und Fassadenbegriinung, Verdichtung,
Aufstockung, kreative Gebdudeumnutzung). Entwicklungspotenziale werden mit Sorgfalt ausgewahlt, indem
Auswirkungen gesamtheitlich eingeordnet werden (soziale, 6kologische und 6konomische Auswirkungen, s.
Kap. 5.2). Die hohe Umwelt- und Aufenthaltsqualitdt der Region bleibt erhalten und ist durch einen sparsa-
men Umgang mit den natirlichen Ressourcen gesichert. Es findet eine generationengerechte und gemein-
wohlorientierte Lebensraumentwicklung im Dialog mit den Menschen vor Ort statt. Es gibt funktionierende
und starke Giberortliche sowie interkommunale und landschaftliche Beziehungen im Raum (Bsp. Wege/Stra-
Ren, Landschaftliche Nutzflachen). Folglich werden auf allen Ebenen eine vorsorgende, langfristige, fachlber-
greifende und koordinierende Planung und Entwicklung des knappen Raumes in der LEADER-Region Spree-
wald-PLUS praktiziert. Der Grundsatz einer nachhaltigen Raumentwicklung, die die sozialen und 6konomi-
schen Anspriiche an den Raum mit seinen umweltrelevanten Funktionen in Einklang bringt, wird in der LEA-
DER-Region gelebt. Umweltbeeintrachtigungen Ubersteigen nicht das vertretbare Mal3. Auswirkungen wer-
den tiefgrindig im Vorfeld in Beteiligungsformaten abgewogen. Ersatz- und Ausgleichsmallnahmen sowie
KlimaschutzmaRnahmen werden moglichst lokal/im Kleinen mitgedacht (siehe z.B. Instrument der kommu-
nalen Flachenpools). Es sind flaichendeckende, bedarfsorientierte und niedrigschwellige Wissensressourcen
zur nachhaltigen Bauweise und Siedlungsstruktur sowie zur Minimierung des Ressourcenverbrauchs vorhan-
den. Zukunftsfahiges und flexibles Wohnen, Arbeiten und Leben sind sichtbar und fiihren zu einer nachhalti-
gen Lebensqualitat. Das Leben in allen Teilen der Region ist attraktiv. Wesentliche Funktionen des alltdglichen
Lebens sind in den Dorfern vorhanden bzw. gut erreichbar. Gestarkte dorfliche Wirtschaftskreislaufe beleben
die Ortsmitte. Aktive und starke Dorfzentren bilden die kulturellen und sozialen Mittelpunkte des landlichen
Lebens. Die breite (politische) Offentlichkeit ist fiir die Belange der Dérfer sensibilisiert.

Wohn- und Aufenthaltsorte, werden den diversen Anspriichen der Nutzergruppen gerecht und beachten so-
zio-demographische Aspekte (siehe z.B. Barrierefreiheit, mehrfunktionale und inklusive Wohn- und Nut-
zungskonzepte [altersgerechtes Wohnen, Wohnen fiir Menschen mit Behinderung oder Mehrgenerationen-
hauser], Freirdume fir Kinder und Jugendliche, Fortbestand attraktiver und 6kologisch wertvoller Flachen,
Erhalt Landwirtschaftlicher Nutzflachen etc.). Hierbei profitieren die Menschen in der LEADER-Region von
einer regionaltypischen, klimafreundlichen sowie klimaangepassten Bauweise und von vielfaltigen und be-
darfsorientierten Angeboten. Es gibt Quartiere, die die Gemeinschaft, das Gemeinwohl, die Chancengleich-
heit und die Vielfalt beférdern. Historische Baukultur sowie der vorhandene Gebaudebestand werden mittels
zukunftsfahiger Nutzungen erhalten. Der Einsatz nachhaltiger Baustoffe und das Erproben vielgestaltiger
Wohnformen bekommen in der Region einen hohen Stellenwert.

Die Energie- und Mobilitdtswende ist lokal verankert, was auch bedeutet, dass In der Region ein starkes Be-
wusstsein und eine breite Akzeptanz fir die durch die Energie- und Mobilitdtswende herbeigefiihrten Veran-
derungen auf lokaler Ebene besteht. Ein Perspektivwechsel zu mehr Nachhaltigkeit in der Siedlungsentwick-
lung ist hinsichtlich einer Reihe von Herausforderungen im ldndlichen Raum und nicht zuletzt aufgrund des
Klimawandels auf allen Ebenen in vollem Gange (z.B. mehr vorausschauende Planung mit Blick auf mogliche
Katastrophenzustiande, demographische Entwicklungen, etc.) Die Siedlungsentwicklung zeichnet sich durch
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eine sehr gute Erreichbarkeit von Arbeit, Wohnen und Freizeit aus. Kleinrdumige innovative Losungen sind

mit den groRrdaumigen Infrastruktur- und Mobilitdtsvorhaben eng verknipft und zu einem bedarfsgerechten

Mobilitdtssystem ausgebaut. Bedarfsgerechte "Wegenetze/-systeme" zur sicheren und klimafreundlichen

Mobilitat sind entstanden (z.B. kombinierte Angebote, Taktungen, sowie Stralen/Wege/Schilder). Dabei sind

regionale Logistik- und Vertriebsstrukturen verstetigt und in das Mobilitatssystem integriert.

Mit dem Schwerpunkt ,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung” werden die folgenden Handlungsfelder und

Ziele adressiert:

Handlungsfeld

Umwelt & Siedlungs- o Siedlungscharakter des landlichen Raumes erhalten und Flachenverbrauch
struktur vermeiden
o Biodiversitat und Umweltqualitat starken sowie den sparsamen Umgang mit
natlrlichen Ressourcen beférdern
o Nutzung moderner/nachhaltiger Methoden und Instrumente zur Verringe-
rung des 6kologischen FuBabdrucks und Ressourcenverbrauch minimieren
o Gewadbhrleisten von vorausschauenden und beteiligungsorientierten Entwick-
lungs-, Planungs- und Umsetzungsprozessen
o Kulturelles Erbe erhalten (inkl. Baukultur, Handwerk, immaterielles Erbe)
Mobilitat o Erreichbarkeiten durch bedarfsgerechte und klimafreundliche Wegenetze

sowie Verkehrs- und Informationssysteme verbessern

Folgende Teilziele und Indikatoren leiten sich ab:

| 2.1. Handlungsfeld: Umwelt & Siedlungsstruktur |

Teilziel: Indikator ZielgroRRe
Wohnstandorte als Mehrgenerationenlésung gestalten und starken Anzahl Projekt 2
Ortszentren und dorflichen Siedlungscharakter erhalten und beleben Anzahl Projekte 4
Anzahl Aktivita-
Lokal leE i U 2
okale und dezentrale Energieversorgung unterstiitzen ten/Projekte
. . . . Anzahl Aktivita-
,Strukturen” in Landschafts- und Siedlungsbereichen unterstiitzen z . ! 6
ten/Projekte
Projekte zur nachhaltigen Bewirtschaftung (Land-/Forst-/Wasser-/Ener- Anzahl Aktivita- 5
giewirtschaft) unterstitzen ten/Projekte
. . . Anzahl Aktivita-
Nachhaltiges Bauen und Sanieren beférdern nza . Vit 3
ten/Projekte
Entwicklungs-, Planungs- und Umsetzungsprozesse unterstitzen, die der Anzahl Aktivita- 5
Beteiligung und Sensibilisierung der Birgerschaft dienen ten/Projekte
Prozesse und Projekte unterstiitzen einen interkommunalen bzw. gemein- | Anzahl Aktivita- 5
delibergreifenden Ansatz ten/Projekte
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Baukulturelles Erbe erhalten und Inwertsetzen Anzahl Aktmta— 8
ten/Projekte
Wahrnehmung zum baukulturellen Erbe erhéhen tAennzahI Aktivita- 2

2.2. Handlungsfeld: Mobilitat

Nachhaltige Mobilitat im landlichen Raum starken und Mobilitdtsmanage- | Anzahl Aktivita- )

ment anbahnen ten/Projekte

Wege verkniipfen, Briicken bauen, Netze schaffen Anzahl Aktmta— 8
ten/Projekte

Mobilitatsangebote fir die , letzte Meile” schaffen Anzahl %\ktmta— 1
ten/Projekte

Vernetzte und dezentrale Logistiklésungen schaffen Anzahl %\ktmta— 2
ten/Projekte

Tabelle 13: Teilziele und Indikatoren Ganzheitliche Siedlungsentwicklung

5.5 Schwerpunkt: Regionale Wertschopfung

Der Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung” adressiert die Herausforderung, eine stabile und vielgestaltige
wirtschaftliche Entwicklung in Einklang mit einer hohen regionalen Versorgung, guter Arbeit und gesellschaft-
licher Verantwortung zu bringen.

Entlang der gesamten Wertschopfungskette besteht in der Spreewald-PLUS-Region ein hohes Bewusstsein
zum Wert von regionalen Produkten und Dienstleistungen — tiber alle Branchen und Gewerke. Neue Bildungs-
formate machen die regionale Wertschépfung auch fir neue Zielgruppen von nah und fern erlebbar.

In der Region gibt es landwirtschaftliche Strukturen, die eine umwelt- und landschaftsgerechte, sozial sowie
wirtschaftlich tragfahige Bewirtschaftung betreiben. Die Bewirtschaftungsweisen werden proaktivam Klima-
schutz ausgerichtet und sind an den Klimawandel angepasst. Die Landwirtschaft hat sich tber ihre Kernauf-
gaben in der Lebensmittelversorgung hinaus weitere wirtschaftliche, umwelt- und landschaftsvertragliche
Standbeine geschaffen, u. a. im Tourismus, der ,,sozialen Landwirtschaft”, in den Bereichen Energieerzeugung
und -versorgung sowie Landschaftspflege. Attraktive Verarbeitungs- und Abnahmestrukturen fiir regionale
(und 6kologische) Produkte geben den produzierenden Unternehmen eine Planungssicherheit und den Kon-
sument:innen eine nachhaltige und gesunde Versorgung sowie ein gutes Gefihl.

Etablierte und neue Wirtschaftsakteure gestalten gemeinsam den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Strukturwandel der Region. Die Region bietet gute Rahmenbedingungen fiir regionaltypische sowie innova-
tive Handwerksbetriebe und Unternehmen. Diese sind liber regionale und kleinteilige Wertschopfungsketten
eng mit weiteren Unternehmen aus der Region vernetzt. Auch darliber hinaus achten die Betriebe auf nach-
haltige Produktionsstrukturen und Ressourcenschutz.

Uber alle Branchen hinweg gibt es eine vielgestaltige mittelstindische Wirtschaftsstruktur mit einer ausrei-
chenden Zahl von qualifizierten Fachkrédften, Auszubildenden und Ausbildungsplitzen sowie einer
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angemessenen Einkommensstruktur und guten Entlohnung. Die Generationeniibergreifende Zusammenar-

beit ist von einer hohen Kooperationsbereitschaft und einem Geist des voneinander Lernens gepragt.

Mit dem Schwerpunkt ,, Regionale Wertsch6épfung” werden die folgenden Handlungsfelder und Ziele adres-

siert:

Handlungsfeld Ziele

Regionale Versorgung o Regionale Wertschopfungsketten starken

o Wert regionaler Produkte und Dienstleistungen und ihrer Beschaffung her-

ausstellen/ sensibilisieren

o Nachhaltige und resiliente Erzeugungs- und Produktionsstrukturen starken

(mit Fokus auf lokal ansassige Betriebe)
o Regionaltypische Betriebe unterstiitzen

o Attraktivitdt des regionalen Arbeitsmarktes erhdhen

Tourismus PLUS o
DER-Region fordern

Qualitatsvolle und nachhaltige Tourismusangebote in der gesamten LEA-

o Neue Angebote insbesondere in bisher weniger touristisch besuchten Orten

schaffen

Folgende Teilziele und Indikatoren leiten sich ab:

3.1. Handlungsfeld: Regionale Versorgung

Bereichs durchfiihren

ten

Teilziel: Indikator ZielgroRle

Wertschopfungsliicken fiir die Regionalversorgung identifizieren Anzahl Projekt 2

Netzwerkveranstaltungen und Austauschformate durchfiihren zwischen Anzahl Veran-

Produktions-, Verarbeitungs- und Absatzseite sowie zwischen Traditionel- | staltungen pro 2

lem und Neuem Jahr

. . . . . . Anzahl unter-
Betriebe unterstiitzen, die regionale Wertschopfungsketten schlie- rlza unter
.. stitzter Be- 10

Ren/starken .

triebe
. R . 2 . . . Anzahl Aktivita-

Mediale Aktivitaten durchfiihren/ Offentlichkeitsarbeit nza . Vita 2

ten/Projekte
R . . Anzahl Aktivita-

Aktivitaten zur Starkung des lokalen und regionalen Konsums nza . Vita 2
ten/Projekte

Neue Produkte und Betriebe unter der Dachmarke ,,Spreewald” unter- Anzahl Be- 10

stitzen triebe

Aktivitaten und MalRnahmen zur besseren Vermarktung der Lebensmittel | Anzahl Aktivita- 3

durchfiihren/ regionale Versorgungs- und Logistikstrukturen schaffen ten

Aktivitaten und MalRnahmen zur verstarkten Einbindung des Non-Food- Anzahl Aktivita- )
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Kleinst- und Kleinbetriebe in Handwerk, Gewerbe, Dienstleistungen unter- | Anzahl Be- 10
sttzen triebe
. . . . . . Anzahl Be-
Diversifizierung in der Landwirtschaft und Direktvermarktung vertiefen triebe 6
Kreislaufwirtschaft und Versorgungsnetze unterstiitzen Anzahl A.ktIVIta_ 2
ten/Betriebe
Ansiedlungen, Existenzgriindungen, Nachfolgelésungen und Anwerbung Anzahl Aktivita- 6
von Rickkehrer:innen unterstiitzen ten/Betriebe
Arbeitsplatze:
Attraktive Arbeitsplatze erhalten und schaffen erhalten 70
schaffen 8
. . . . . Anzahl Be-
Attraktive Angebote zur Verbindung von Arbeit und Freizeit unterstiitzen triebe 2
Kreislaufwirtschaft und Versorgungsnetze unterstiitzen Anzahl A.ktIVIta_ 2
ten/Betriebe

3.2. Handlungsfeld: Tourismus PLUS

Aktivitaten und MalRnahmen zur Entwicklung von Geschaftsmodellen wel- A
Anzahl Aktivita-
che Synergien zwischen Landwirtschaft und Tourismus nutzen ten/Projekte 2
Qualitatsvolle und nachhaltige Angebote unterstiitzen/starken (beste- Anzahl Be- 5
hend) triebe
. . . . Anzahl Be-
Betriebe in weniger nachgefragten Orten unterstiitzen trri]ezta:e € 8

Tabelle 14: Teilziele und Indikatoren Regionale Wertschépfung

5.6 Raumliche Schwerpunkte

Die gesamte LEADER-Region ist fir die LEADER-FOrderung in allen inhaltlichen Schwerpunkten geeignet und
forderwiirdig, schlieRRlich folgt die Region dem generellen Ansatz “Gleichwertige Lebensverhaltnisse” schaf-
fen zu wollen und den Zugang zu LEADER und den entsprechenden Beteiligungsstrukturen offen zu ermogli-
chen.

Strukturgebende Planungen und Konzepte, sei es formell oder informell, sind bekannt und ber{cksichtigt (s.
Kap. 1.2).

Die rdumlichen Geflige und ihre Ausstrahlungskraft orientieren sich im Wesentlichen an bestehenden Struk-
turen beispielsweise entlang von Siedlungs- und Verkehrsachsen sowie Versorgungsstrukturen (s. Abb. 12),
Freiraumbeziehungen bzw. an Grenzen von Schutzgebieten (s. Abb. 7) oder Tourismusdestinationen und
Wegesystemen (s. Abb. 13).
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Abbildung 12: Entwicklungsachsen gemdfs Regionaler Entwicklungsstrategie des Landes Brandenburg und ihre rédumliche
Wirkung (B.A.U.M. Consult 2022 unter Verwendung von OSM und Daten des Geoportal Brandenburg)

Die LAG ist sich der hohen wirtschaftlichen Effekte des Tourismus bewusst, erkennt aber auch, dass in der
raumlichen Vielfalt von Angebot und Nachfrage eben keine Gleichwertigkeit besteht (s. Kap. 3.1.2). Vorhaben
im Handlungsfeld Tourismus PLUS sind vorrangig zur tourismuswirtschaftlichen und infrastrukturellen Ent-
wicklung der Rdume auBerhalb des stark besuchten und gut erschlossenen Spreewalder Kerngebietes zu un-
terstiitzen (s. Abb. 7).

Eine rdumliche Schwerpunktsetzung erfolgt in der LEADER-Region Spreewald-PLUS dariiber hinaus im Rah-
men des Projektauswahlverfahrens. In Kap. 6 ist das entsprechende Verfahren mit Bewertungskriterien be-
schrieben. Die Bewertungskriterien sind aus den Schwerpunkten und den jeweiligen Handlungsfeldern her-
geleitet. Dabei beriicksichtigen verschiedene Bewertungskriterien raumliche Effekte, welche sich wie folgt
auswirken:
Innerhalb der Bewertungskriterien erfolgt im “Bewertungsbereich 1: Ubergreifende Ziele” eine Ein-
schatzung bzw. Bepunktung der Projekte nach raumlichen Ausstrahlungseffekten und Synergien. Be-
wertet wird die sog. raumliche Wirkungsdimension. Es werden die Projekte héher bepunktet, welche
eine regionale Wirkung in der gesamten LEADER-Region erreichen oder in der ndchsten Stufe tber-
greifend national oder auch transnational (Kooperation und Vernetzung tiber die LEADER-Region hin-
aus) wirken.
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Im “Bewertungsbereich 2: Inhaltliche Schwerpunkte” werden im Bereich “Regionale Wertschopfung”
—“Tourismus - das PLUS entwickeln” qualitdtsvolle und nachhaltige Tourismusangebote am héchsten
bepunktet, die zur Sichtbarkeit bisher weniger touristisch besuchter Orte beitragen. Touristisch aus-
gerichtete Projekte haben die raumliche Vielfalt zu berlicksichtigen und die touristische Nachfrage in
der LEADER-Region Spreewald-PLUS besser zu verteilen. So tragen diese zu einer Entzerrung der sehr
stark frequentierten Raume bei.

Dariber hinaus ist den Projekten eine besonders hohe Bepunktung vorbehalten welche
einen besonderen Modell- bzw. Leuchtturmcharakter aufweisen und die Replizierbarkeit in andere
Teilregionen unterstiitzen.
die Vernetzung zwischen Teilregionen erhéhen, Giberoértlich wirken, einen interkommunalen Ansatz
verfolgen — auch Gber Landkreisgrenzen hinweg — verfolgen, und ganzheitlich konzipiert sind.

— Touristisches Radwegenetz
B Wasserflachen

©  Kur- und Erholungsorte
@ Grundfunktionale Schwerpunkte
Q Mittelzentren

n Oberzentrum Cotthus

3 E 10 20 km

Abbildung 13: Touristisches Wegenetz in der Spreewald-PLUS-Region (B.A.U.M. Consult 2022, unter Verwendung von OSM,
Daten des Geoportal Brandenburg)

5.7 Projekte

Im Rahmen des Erarbeitungs- und Beteiligungsprozesses sind Kooperations- und Vernetzungsansatze sowie
erste Ideen und Vorhaben der Startphase gesammelt worden. Sie zahlen alle im Sinne des nachhaltigen Struk-
turwandels auf die drei Schwerpunkte und das Querschnittsthema der Strategie ein. Das Zukunfts(leit)bild
wird als Ganzes betrachtet und die Themen weisen eine schwere Abgrenzbarkeit auf. Schliel’lich verfolgt die
LAG mit ihnen einen integrativen Nachhaltigkeitsansatz.
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Die Ideensammlungen haben keinen Vollstandigkeitsanspruch. Im Gegenteil, sie sind dazu geeignet bedarfs-

orientiert erweitert, erganzt, gedndert zu werden. Zudem hangt die Umsetzbarkeit von zahlreichen Aspekten

ab, die sich aufgrund der Mannigfaltigkeit an Krisen, Herausforderungen und Umbriichen standig und dyna-

misch dndern. Die Regionen und Gesellschaften erwarten in der Férderperiode 2023 — 2027 zum Teil nicht

beeinflussbare GroRen. Globale Krisen (Klimawandel, Krieg, Pandemie, Preissteigerungen, etc.), aber auch

regionale Herausforderungen (Kohleausstieg) wirken sich bis in die kleinste Zelle der LEADER-Region Spree-
wald-PLUS aus.

Die Umsetzung der Ideen und Projekte ist nicht auf LEADER begrenzt, daher sind die folgenden Sammlungen

um erganzende und alternative Forderungen bzw. Umsetzungsmoglichkeiten erweitert.

Die Tabelle 5 im Anhang umfasst die geplanten Vorhaben der Startphase.

5.7.1 ,Lebensqualitat fiir Alle”:

Kooperations- und Vernetzungsansitze und Ideensammlung:

Engagement- und Ehrenamtskiimmerer: Schaffen einer oder mehrerer Ansprechpartner:innen fir die
Sorgen und Anliegen von engagierten Blirgerinnen und Blrgern

Schaffen von Beratungs- und Fortbildungsmoglichkeiten zu typischen Vereinsangelegenheiten (for-
male/rechtliche Angelegenheiten, Nachwuchsférderung etc.)

Schaffen von offenen Raumen zur gemeinschaftlichen Nutzung (multifunktionale, flexible und bedarfs-
gerechte “Begegnungsstatten”)

Verstetigen von Bildungsprogrammen insbesondere in den besagten offenen Radumen und kulturellen
Orten oder in freier Natur

“Dorfer im Fokus”: Austausch- und Vernetzungsveranstaltung fiir ehrenamtlich Engagierte fortsetzen,
erstmals 2017 aufgelegt gemeinsam mit der Dorfbewegung Brandenburg — Netzwerk lebendige Dorfer
e.V.

“Kunst und Kultur im Fokus” (Arbeitstitel): nach dem Vorbild “Dérfer im Fokus” neu aufzulegen zur
Beteiligung Kunst- und Kulturschaffender (moglicherweise gemeinsam mit anderen Partnern wie z.B.
kulturelle Ankerpunkte)

Unterstitzungsangebot fiir Organisationen im Umgang mit der Digitalisierung (Chancen und Heraus-
forderungen), v.a. Kooperationsprojekt der Stidbrandenburger Lokalen Aktionsgruppen ,,Digitale Kom-
petenzen fiur Birger:innen im landlichen Raum der Lausitz starken”

Repair-Kultur im landlichen Raum starken

Vermittlung von relevanten Fordermitteln und Unterstlitzung bei Férdermittelantragen

Forderprogramme der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt DSEE

insbesondere DSEE-Mikroférderprogramm

Forderrichtlinie des Landes Brandenburg fir investive MalRnahmen fiir Zusammenhalt und solidari-
sches Miteinander in kleinen Gemeinden

DorfDialog — Fahrplan fiir's Dorf (Forum Landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg)

Partnerschaften fir Demokratie

Weitere Investitionsprogramme “Daseinsvorsorge” des Landes und des Bundes
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5.7.2 ,Ganzheitliche Siedlungsentwicklung”:

Kooperations- und Vernetzungsansatze und Ideensammlung:

e Generationengerechte und vielgestaltige Wohn- und Lebensorte (z.B. Wohnen im Alter, Green Care,
Generationenibergreifendes Wohnen, Erprobung innovativer Eigentums- und Nutzungsformen)

e Erhebung und Vermittlung von Leerstand fiir gemeinschaftliche Nutzungskonzepte

e \Wohnortnahe Arbeitsorte in der ,, Post-Corona-Arbeitswelt”

e Schutzgebiete als Naturlernort starken (z.B. Informationstafeln, digitale Bewerbung, Fiihrungen etc.)

e Kooperationen zwischen Schutzgebieten und Landwirt:innen forcieren, bspw.: Meerrettich — Alte
Spreewalder Landsorte (Anbahnung Gber die Biirgerstiftung Kulturlandschaft Spreewald in 2022 mit
LAG)

e Transnationaler Austausch zu Regionalentwicklung in Schutzgebieten mithilfe regionaler Produkte/Re-
gionalmarken (stetiger Informationsaustausch mit Verantwortlichen von GIZ-Projekten, Kooperations-
anfrage Biospharenreservat "Cacique Lempira Sefior de las Montafas" in Honduras)

e Mobilitdtsangebote fiir ,die letzte Meile”

e Betriebliches Mobilitditsmanagement (Unternehmen fordern klimafreundliche Mobilitat ihrer Ange-
stellten)

e |okale Bring- und Abholdienste z.B. mit Linienverkehr gekoppelt

e Forderrichtlinie des Landes Brandenburg fiir investive MaRnahmen fiir Zusammenhalt und solidari-
sches Miteinander in kleinen Gemeinden

e Lastenradférderung des Landes Brandenburg

e BMU —Klimawandelanpassung in sozialen Einrichtungen (Beratungen, Konzepte, investive Klimaanpas-
sungsmalnahmen sowie Kampagnen/Weiterbildungsprogramme in sozialen Einrichtungen durch Zu-
schiisse)

e Ausschreibung zur Férderung von Kampagnen und Projekten zu Klimagerechtigkeit

e Kommunalrichtlinie Klimaschutz?®

e Mogliche Forschungsprojekte des BBSR

e \Weitere Fordermittel wie z.B. KoMoNa-Richtlinie tber BMU sowie weitere Strukturwandel-Gelder,
EFRE- und weitere ELER-Forderprogramme lber ILB

20 heben Kommunen sind auBerdem férderfihig:

- Offentliche, gemeinniitzig oder religionsgemeinschaftliche Einrichtungen der Erziehung, der vorschulischen,
schulischen oder hochschulischen Bildung, der Kinder- und Jugendhilfe, des Gesundheitswesens, der Kultur,
der Pflege, Betreuung, Unterbringung sowie Hilfe fir Menschen, jeweils fiir diese Einrichtungen

- im Status der Gemeinnutzigkeit stehende eingetragene Vereine fiir die von ihnen betriebenen Einrichtungen

- Religionsgemeinschaften mit Kérperschaftsstatus sowie deren Stiftungen

- Zudem spezifische Antragsberechtigungen fiir einzelne Forderschwerpunkte
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5.7.3 ,Regionale Wertschépfung”:

Kooperations- und Vernetzungsansatze und Ideensammlung:

e Starkung von Kooperationsinitiativen entlang der Wertschopfungskette (gesellschaftlich getragen)

e Fortentwicklung der Dachmarke Spreewald z.B. Versorgung von Gemeinschaftsversorgungseinrichtun-
gen, Gastronomie und Dorfladen

e Story Telling“-Projekt von der Dachmarke: Wer steckt hinter den Produkten/Erzeugnissen? verschie-
dene Bewerbungsformate (vor Ort und medial) sollen potenzielle Verbraucher:innen fir den hohen
Wert regionaler und nachhaltiger produzierter Produkte und Dienstleistungen sensibilisieren. Gleich-
zeitig werden die produzierenden Betriebe wertgeschatzt.

o Weiterentwicklung des Non-Food-Bereichs — z.B. in Form einer verstarkten Vermarktung handwerkli-
cher Produkte und der Schaffung nachhaltiger touristischer Angebote oder der lokalen Energieversor-
gung

o “Spreewaldkahn im Fokus”: Akteursnetzwerk in 2021 im Rahmen des Antrags immaterielles Kulturerbe
gegrindet, Fortfiihrung vor Allem zur Projektentwicklung geplant

e “Regionalitat im Fokus” (Arbeitstitel): nach dem Vorbild “Dorfer im Fokus” neu aufzulegen zur Beteili-
gung der Land- und Erndahrungswirtschaft und der innovativen Verknlipfung mit anderen Branchen und
Gewerken (moglicherweise gemeinsam mit anderen Partnern wie z.B. Bauernverband)

e Wissens- und Erfahrungsvermittlung z.B. durch verbindende Geschaftsmodelle zwischen Tourismus
und Landwirtschaft "Erlebnis Landwirtschaft", Zukunftsthemen (Wasser- und Energieversorgung, An-
bau- und Verarbeitungsmethoden, Digitalisierung, Sortenvielfalt etc.)

e Besuchermanagement (analog und digital) als Kooperation zwischen touristischen Organisationen und
Schutzgebieten

e Touristische Angebotsentwicklung in peripheren Raumen

Erganzende und alternative Forderungen bzw. Umsetzungsmaoglichkeiten

o ,Digitaler Marktplatz Spreewald” (LAG als operativer Projektpartner) im Rahmen des bundesweiten
Modellvorhaben ,Smarte LandRegionen” (BULE) des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL)

o Teilhabegestiitzte Wertschopfungsketten mit Agroforstprodukten fiir eine klimaresiliente Landnut-
zung (LAG als Verbundpartner) im Rahmen des Programms “WIR! — Wandel durch Innovation in der
Region” des BMBF

o Weitere Férdermittel wie z.B. KoMoNa-Richtlinie iiber BMU sowie weitere Strukturwandel-Gelder,
EFRE- und weitere ELER-Forderprogramme {iber ILB
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5.8 Fordersatze und Hochstforderbetrage

Die vereinbarten Fordersatze und Forderhochstgrenzen ermoglichen einen transparenten und verstandli-
chen Umgang im Rahmen der Umsetzung der RES und der entsprechenden Projekte. Die mit dem Wettbe-
werbsaufruf verbundenen Vorgaben sind eingehalten. In der Beteiligungsphase 2 (s. Kapitel 4.2) wurden die
Erfahrungen der vergangenen Forderperiode aufgegriffen und vertieft diskutiert.

Die folgende klare Strukturierung der Fordersatze nach Projekttragerschaft und investiven bzw. nicht-inves-
tiven MaRnahmen erméglicht potenziellen Projekttragern bzw. AuRenstehenden einen schnellen Uberblick

zu den Forderbedingungen:

Fordersatze

Projekttragerschaft Investive MaBnahmen Nicht-investive MaRnahmen
Offentliche Trager 80 % 80 %
Gemeinnutzige Trager 80 % 80 %

Private Trager 50 % 50 %

Férderhochstgrenzen:

nicht-beihilferelevante Projekte 800.000,00 Euro
beihilferelevante Projekte 200.000,00 Euro
Studien und Konzepten (nicht-investiv) 50.000,00 Euro

Tabelle 15: Férdersétze und Férderh6chstgrenzen
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6 Organisationsstruktur und Prozessorganisation

6.1 Lokale Aktionsgruppe

Die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie erfolgt in der LEADER-Region Spreewald-PLUS durch
den eingetragenen Verein Spreewaldverein mit Sitz in Liibben (Spreewald), der 1995 gegriindet wurde und
seitdem als Lokale Aktionsgruppe wirkt. GemaR der Vereinssatzung?! beférdert der Verein eine integrierte
und nachhaltige Regionalentwicklung in der LEADER-Region Spreewald-PLUS. Unter Einbeziehung privatwirt-
schaftlicher, zivilgesellschaftlicher und kommunaler Akteure werden Projekte und Initiativen unterstitzt, be-
raten und im Rahmen der LEADER-Projektauswahlverfahren begleitet oder selbst durchgefiihrt. Die Satzung
regelt fir die Vereinstatigkeiten die entsprechenden Rahmenbedingungen.

6.1.1 Arbeits- und Funktionsweise der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe ist ein Zusammenschluss von Einzelpersonen, Wirtschafts-, Sozial- und Umwelt-
partnern sowie Kommunen. Aktuell bzw. im Jahr 2022 zahlt der Verein 146 Mitglieder (s. Anhang Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.. Die Halfte der Mitglieder sind der Wirtschaft zu zuordnen —
inklusive touristische Leistungstrager und Landwirtschaftsbetriebe (16). Gut ein Drittel sind Privatpersonen.
Die restliche Mitgliederschaft teilt sich zu gleichen Teilen in den Bereich Vereine und Verbdnde sowie éffent-
licher Sektor (Kommunen). Die Mitgliederversammlung kommt einmal jahrlich zusammen. Ein Grofteil der
Mitglieder ist in einzelnen Netzwerken aktiv und sie wirken als Multiplikatoren der RES.

Der Vorstand umfasst 10 Personen und wird im 4-Jahres-Rhythmus von der Mitgliederversammlung gewahilt.
Die Zusammensetzung des Vorstandes gewahrleistet, dass bei der Projektauswahl von LEADER-Projekten die
Gruppe der Wirtschafts- und Sozialpartner gegeniiber dem o6ffentlichen Sektor Gberwiegt. Der Frauenanteil
liegt bei 30 %. Neben der Vereinssatzung arbeitet der Vorstand auf Grundlage einer Geschaftsordnung, die
die Zustandigkeiten sowie den allgemeinen Geschaftsablauf des Vorstandes und seiner Geschaftsfiihrung so-
wie Interessenkonflikte bei LEADER-Projektauswahlverfahren regelt. Im LEADER-Kontext arbeitet der Vor-
stand als Entscheidungsgremium. Der Vorstand kommt regelmafRig bzw. sechs bis acht Mal im Jahr zusam-
men.

Zur Unterstiitzung der RES-Umsetzung beruft der LAG-Vorstand einen Regionalbeirat. Dieser umfasst 15 Per-
sonen und ist ausgewogen besetzt (s. Anhang Tab. 4). Die Institutionen entscheiden tber die namentliche
Entsendung ihrer Vertreter:in selbst. Die Landkreise und Kommunen haben die Méglichkeit, ihr stimmbe-
rechtigtes Mitglied nach jeweils zwei Jahren neu zu benennen (Rotationsprinzip). In der Geschéaftsordnung
des Regionalbeirates sind aullerdem Regelungen zum Thema Interessenkonflikt bei LEADER-Projektauswahl-
verfahren aufgenommen. Die Gruppe der Wirtschafts- und Sozialpartner Giberwiegt und zwei Drittel der Bei-
ratsmitglieder sind Frauen. Das Zusammenwirken und die Beteiligung innerhalb der LEADER-Region wird
durch den Regionalbeirat verstarkt, indem die Mitglieder des Regionalbeirats als Multiplikatoren der breiten
Gesellschaft der LEADER-Region wirken. Die Mitglieder des Regionalbeirates fiihren das LEADER-

21 Satzung, Beitrags- und Gebiihrenordnung sowie die Geschiftsordnung des Vorstands und des Regionalbeirates sind
zu finden unter www.spreewaldverein.de/verein
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Projektauswahlverfahren durch und erarbeiten einen gemeinsamen Vorschlag fiir die Bewertung und das
daraus resultierende Ranking als Beschlussvorlage an den Vorstand. Der Regionalbeirat kommt anlassbezo-
gen zusammen — abhangig von geplanten Projektauswahlverfahren oder Strategieberatungen drei bis vier
Mal im Jahr.

AuBerdem beruft der Vorstand einen Fachbeirat Regionale Dachmarke Spreewald. Dieser umfasst 10 Per-
sonen. Die ihm (ibertragenen Aufgaben sind die Weiterentwicklung der Kriterien flr die Gestattung der Nut-
zung der Dachmarke Spreewald sowie Empfehlungen fiir die Vergabe und Aberkennung der Nutzungsrechte.
Der Fachbeirat trifft sich zwei Mal im Jahr. Da der Fachbeirat im Rahmen der LEADER-Projektauswahlverfah-
ren keine Aufgabe und Funktion hat, wird auf die Nennung der Zusammensetzung verzichtet. Aktuell sind
mehr als 130 Betriebe mit der Dachmarke “Spreewald” zertifiziert. Die Zertifizierung und Nutzung der Dach-
marke ist nicht an eine Mitgliedschaft im Verein geknlipft, es tragen jedoch aktuell 49 Mitglieder die Dach-
marke. Alle Betriebe werden einmal im Jahr fiir die Zertifizierung besucht. Uber den Spreewaldverein erhal-
ten sie Prasentations- und Beteiligungsmoglichkeiten wie z.B. im Rahmen der Internationalen Griine Woche
in Berlin.

Die Arbeit mit dem Akteursnetzwerk in der vergangenen Periode konnte verstetigt und ausgebaut werden.
Nur durch die enge Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren ist eine erfolgreiche Umsetzung der RES moglich.
In der Region Spreewald-PLUS hat sich als besonderes Merkmal ein zweistufiges Verfahren in Kooperation
zwischen dem Regionalbeirat und dem Vorstand der LAG etabliert. Aufgrund der guten und zielfihrenden
Zusammenarbeit in der letzten Forderperiode soll auch fir die kommende Forderperiode an der fachlich-
inhaltlichen und zahlenmaRigen Besetzung des Regionalbeirats festgehalten werden. Gleichzeitig haben sich
die Gremien als Aufgabe gesetzt die fachliche Besetzung des Regionalbeirats im Auge zu behalten — insbe-
sondere um die Themen Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) und Kultur- und Kreativwirtschaft ausrei-
chend durch die Anwendung des Projektauswahlverfahrens zu reprasentieren.

6.1.2 Vernetzungsstruktur der LAG

Die Lage, Abgrenzung und der Zuschnitt der LEADER-Region Spreewald-PLUS bedingen stetige Vernetzung
und Kooperation — zu Verflechtungsbeziehungen und interkommunalen Vorhaben genauso wie zu anlass-/
projektbezogenen Vorhaben. Die Arbeit der LAG profitiert insbesondere durch ihre Vernetzung in die folgen-
den Institutionen und Sektoren.

Der Wirtschaftsraum Spreewald wurde u.a. anhand von geologischen, kulturhistorischen, geologischen,
geographischen und wirtschaftlichen Kriterien festgemacht und ist von der Europaischen Union aner-
kannt. Die LEADER-Region Spreewald-PLUS entspricht im Kern den Grenzen des Wirtschaftsraum Spree-
wald.

Der Schutzstatus des UNESCO Biospharenreservates umfasst den Naturraum des Spreewaldes. Dieser
unterliegt entsprechend international geltenden Standards. Das UNESCO Biospharenreservat verfolgt als
Modellregion den Ansatz einer Nachhaltigen Entwicklung. Naturraumlich gehéren auch Teilgebiete des
Naturparkes ,,Dahme- Heideseen” (im Norden) und der ,,Niederlausitzer Landriicken* (im Stidosten) zur
LEADER-Region.
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Die Tourismuswirtschaft wird mafigeblich beraten und gestaltet durch den Tourismusverband Spree-
wald e.V. und den Tourismusverband Dahme-Seenland e.V., welche beide eine Vielzahl von Interessens-
gruppen aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft vertreten und die Belange von Hotellerie-, Freizeit-.
Gastronomie- Veranstaltungs- und Kulturgewerbe im Blick haben.

Der Spreewaldverein gestaltet den Wirtschaftsraum als Trager der Dachmarke Spreewald seit nunmehr
28 Jahren. Uber diese werden von 138 Unternehmen 1.636 Artikel angeboten. Besonders hervorzuheben
sind hier die Spreewilder Gurken und der Spreewilder Meerrettich g.g.A. sowie die Olsaaten. Neben
regionalen Produkten — konventionell und Bio — sollen in Zukunft vermehrt Non-Food-Produkte und

Dienstleistungen tber die Dachmarke angeboten werden

Eine umfassendere Darstellung der Vernetzungsstrukturen findet sich in der folgenden Abbildung:
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Vernetzungsstruktur LAG Spreewaldvereine.V.

Mitgliederversammiung

Vorstand (10)

Regionalbeirat (15)

Fachbeirat ,Regionale Dachmarke” (10)

* Biosphdrenreservat Spreewald
(Kuratoriumsmitglied, Vergaberat)

* StiftungNaturlandschaften
Brandenburg, Stiftungsflache
Lieberose (Beirat)

* L.N.A. Lieberoser Heide GmbH
(Beirat)

* Blrgerstiftung Kufturlandschaft
Spreewald (Stifter)

* Naturpark Dahme-Heideseen

* Naturpark Niederlaustzer
Landrlicken

* Tourismusverband Spreewalde.V.
(Mitglied/Vorstand)

* Tourismusverband Dahme-Seene.V.
sowiedie

* lokalen/teirdumlichwirkenden
Organisationen

nWasser"
Steuerungsgruppe Wassertourismus
AG WISO (Mitglied)

AktionsbindnisKlare Spree
(Mitglied)

Dachmarke Spreewald / Land- und
Erndhrungswirtschaft

Schutzgemeinschaft ,Spreewalder Gurken
g.g.A.“ und Spreewalder Meerrettich

ggA”
Spreewald-MARKT®
Wertschépfungskette Olsaaten

Ernahrungsrat Spreewald e V. (Mitglied)

Behorden

Verantwortliche fur iandliche
Entwicklung/Dorfentwickiung und/oder
Landwirtschaft inden Landkreisen,
Amtern, Stadten und Gemeinden sowie
auf Landessbene

Landesweite Kooperationen und
Netzwerke
* LAGLAG
* Forum Landlicher Raum (Fachbeirat)
+ DorfbewegungBrandenburg —
Netzwerk Lebendige Dorfer e.V.
* AG Historische Dorfkerne
* proagroe.V. (Mitglied)
* WFBB Cluster Ernahrungswirtschaft
* GartenbauverbandB-BBe.V.

Bundesweite Kooperationen und
Netzwerke

BAGLAG e.V. (Mitglied)

Bundesverband der
Regionalbewegung e.V. (Mitglied)

Geo-Verbande.V. (Mitglied)

Weitere aktuelle Prozesse
Spreewaldkahn
LEADER-Kooperation zur LAGA 2022

WerkstattprozessStrukturwandel Lausitz
und Regionalentwicklungsstrategie

Bewertungskommission: Kreiswettbewerb
LUnser Dorf hat Zukunft® (LDS, CB)

Abbildung 14: Vernetzungsstruktur LAG Spreewaldverein e.V.
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Weitere vergangene Prozesse mit
LAG-Beteiligung

EiP-Projekt Spreewalder Gurkeng.g.A.
REK Cottbus-Guben-Forst

REK Spreewald-Niederlausitzer
Tagebaufolgelandschaften

MORO-Projekt ,Mobilitatsstrategie
Wirtschaftsraum Spreswald”

MOROQO-Projekt: ,SPN & OSLauch in
Zukunft mobilund gut versorgt”

SUW-Kooperation: Energiewande
gestalten—Landschaftswandelnutzen
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6.2 Projektauswahlverfahren

Das etablierte Verfahren und Zusammenwirken zwischen Regionalmanagement, Regionalbeirat und Vor-
stand sowie Bewilligungsbehorde wird im Rahmen der LEADER-Projektauswahlverfahren ab 2023 beibehal-
ten. Folgende 10 Schritte strukturieren die Prozesskette:

1 Informationsmaterialien * Projektsteckbrief
(als Einreichungsformular beim LEADER-Regionalmanagement)

e Informationsblatt zum LEADER-Projektauswahlerfahren (als
abrufbar bereit Checkliste fiir Projekttrager)

e Projektbewertungsbogen

e Relevante Richtlinien und Hinweise

sind erstellt und stehen

2 Offentlicher Projektaufruf e entsprechend Konzept zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(z.B. Website, Mailing, Pressemitteilung)

erfolgt e mind. 2 Aufrufe pro Jahr
e Aufruf enthalt mind. Informationen zu Einreichungsfrist sowie
Terminen der Gremiensitzungen, Projektauswahlkriterien, ver-
fligbares Budget, Ablauf (s. Informationsblatt)
3 Projektideen werden ein- e Auftaktgesprach zwischen Regionalmanagement und Projekt-
. tragern zum Projekt sowie zum Verfahren
gereicht .. . . . i
e Ubermittlung Projektsteckbrief und Informationsblatt
o  Kurz-Check
4 Ausfihrliche Projektbera- e Besichtigung des Projektstandortes und Kennenlernen ggf.

weiterer Mitwirkenden

e Austausch zum Projekt anhand des Projektsteckbriefes, Quali-
fizierung

e Vermittlung von Partnern/ Netzwerken, Unterstitzung beim
Einholen von Stellungnahmen, Erdrterungsgesprache mit der
Bewilligungsbehorde

e Beratung zum Projektauswahlverfahren, zu Verantwortlichkei-
ten sowie den anstehenden Aufgaben und Arbeitsschritten

tung durchfihren

5 Projekttrager reicht aus- e erneuter Kurz-Check und ggf. Frist zur Nachbesserung
e Regionalmanagement erarbeitet einen Bewertungsvorschlag

efillten Projektsteck-
8 ) fiir jedes Projekt

brief fristgemaR ein e Erarbeitung und Versand von Projektbeschreibung, Projektbe-
wertungsbogen und Bewertungsvorschlag an den Regionalbei-

rat
6 Regionalbeirat fihrt das e Vorstellung und Erérterung der eingereichten Projekte anhand

der Gbermittelten Unterlagen
e Regionalbeirat legt Bewertungsvorschlag vor und leitet diesen
durch (Sitzung) an den Vorstand (Beschlussvorlage)
e Erarbeitung und Versand von Projektbeschreibung, Projektbe-
wertungsbogen und Bewertungsvorschlag an den Vorstand

Projektauswahlverfahren
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7 Vorstand schlieRt das Pro-
jektauswahlverfahren ab

(Sitzung)

8 Informationsvermittlung
Uiber die Ergebnisse des

Projektauswahlverfahrens

9 LEADER-Antrage werden

eingereicht

10  Kontaktpflege

Vorstellung und Erdrterung der eingereichten Projekte anhand
der Ubermittelten Unterlagen

Vorstand votiert die Projekte auf Grundlage des vom Regional-
beirat vorgelegten Bewertungsvorschlags (Votum) und stellt
das Ranking fest

Alle Projekttrager erhalten Informationen zu den Ergebnissen
des Projektauswahlverfahrens

bei positivem Votum: Bekanntgabe der Antragsfrist bei der Be-
willigungsbehorde und Aufforderung zur Abgabe der Forder-
mittelantrags

bei negativem Votum: ggf. weitere Beratung und Qualifizie-
rung, erneute Vorlage bei der LAG erortern (erneut weiter ab
Nr. 2 der Prozesskette) oder alternative Finanzierungsmoglich-
keiten aufzeigen

aullerdem sind weitere Informationen enthalten: Einrei-
chungsfrist und Sitzung des Entscheidungsgremiums, Anzahl
der teilgenommenen Projekte, verfligbares Budget, Projekte
mit Mindestpunkten, Projekte mit positivem Votum
Information der Offentlichkeit (z.B. Website, Pressemitteilung)

Vermittlung von Partnern/ Netzwerken, Unterstiitzung beim
Einholen von Stellungnahmen, Erérterungsgesprache mit der
Bewilligungsbehoérde

Projekttrager erarbeiten LEADER-Antragsunterlagen und rei-
chen diese fristgemaR bei der Bewilligungsbehorde ein

Austausch und Gesprache mit allen potenziellen Interessierten
und Projekttragern — mit oder ohne positives Votum (,,Abho-
len”) - und Pflege der Projektliste

Austausch auch in den weiteren Projektphasen bis hin zur Um-
setzung

Aufnahme in den Verteiler

generelle Kontakt- und Netzwerkpflege bis hin zur Durchfih-
rung von Veranstaltungen

Zusammenfassend ist darzustellen, dass das Regionalmanagement die komplette Beratungskette und Infor-

mationsvermittlung Gibernimmt sowie den Kurz-Check durchfiihrt und einen Bewertungsvorschlag fiir den

Regionalbeirat erarbeitet. Der Regionalbeirat libernimmt die wichtige Funktion der Durchfiihrung des Pro-

jektauswahlverfahrens, nutzt dafiir den Bewertungsbogen und legt dem Vorstand schlieRlich einen Bewer-

tungsvorschlag pro Projekt zur Beschlussfassung vor. Dieser wird dann vom Vorstand diskutiert und abge-

stimmt. Der Vorstand beschlieRt die Voten und das Ranking. Zum Abschluss des Projektauswahlverfahrens

Uibernimmt das Regionalmanagement erneut die Informationsvermittlung an die Projekttrdger und die Of-

fentlichkeit.
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LAG VORSTAND

Beschluss zu Voten und Ranking

©

REGIONALBEIRAT

Erarbeitung eines gemeinsamen
Bewertungsvorschlags

REGIONALMANAGEMENT

Kurz-Check und Bewertungsvorschlag

Al
x |

ol

Abbildung 15: Schematische Darstellung des Arbeitsablaufs innerhalb der LEADER-Region

Grundsatzlich ist der Bewertungsbogen fiir die EU-Forderperiode ab 2023 in den TEIL A sowie den TEIL B

gegliedert:

TEIL A*

KURZ-CHECK

IUR FORDERFAHRIGKEIT m

PROJEKT

BEWERTUNGSBEREICH 1 AUSWARLVERFAHREN
Nachhaltigkeit, [nnovation,
Partizipation, Vielfalt und Bewertungs-
raumliche Wirkung vorschlag des

Regionalbeirats zur
Beschlussfassung an

BEWERTUNGSBEREICH 2 den Vorstand

Inhaltliche Schwerpunkte

" fiihrt das Regionalmanagement durch

Abbildung 16:Aufbau des Bewertungsbogens
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TEIL A umfasst einen Kurz-Check zur Férderwirdigkeit, der vom LEADER-Regionalmanagement vor der Bera-
tung und Bewertung im Regionalbeirat durchgefihrt wird. Die einzelnen Aspekte sind Voraussetzung zur
Teilnahme am weiteren Verlauf des Projektauswahlverfahrens. Ein Nicht-Erfiillen, auch nur eines einzelnen
Aspektes, flihrt zum Ausschluss. Projekttrager:innen erhalten im Rahmen der Projektberatung jedoch die
Moglichkeit zur fristgemaRen Nachbesserung bzw. Nachreichung bis spatestens zur Sitzung des Regionalbei-
rates. Die Ergebnisse des Kurz-Checks werden mit Ubermittlung der Unterlagen zur Sitzung des Beirats be-
kannt gegeben, um alle eingereichten Projekte mit dem jeweiligen Bearbeitungsstand transparent darzustel-
len.

Kurz-Check Erfiillt Nicht erfiillt

Projektstandort:

— innerhalb der LEADER-Region und landlicher Raum

— innerhalb der LEADER-Region, aber kein landlicher Raum > An-
trag auf Ausnahmegenehmigung liegt vor

Eindeutige Zuordnung des Projektes zu einem Handlungsfeld

Plausible Konzeption des Projektes (Projekttrager, Ziele, umzuset-
zende/ zu férdernde MaBnahmen, Zeitraum, Partnerschaften, voll-
standig geklarte Eigentums- und Nutzungsrechte)

Nachvollziehbare Finanzplanung (Kostenermittlung, Sicherung der Ge-
samtfinanzierung)

Vorlage eines ausgefillten und bewertbaren Projektblattes mit gefor-
derten Anlagen

Tabelle 16: Projektauswahlverfahren Teil A — Kurz-Check

TEIL B umfasst den Qualifizierungscheck, dessen Ergebnis ein sog. Ranking ergibt. Die Bewertungskriterien
sind von den inhaltlichen Schwerpunkten sowie den jeweiligen Entwicklungszielen abgeleitet. Der Teil B glie-
dert sich wie folgt:

e Bewertungsbereich 1: Allgemeine Projektauswahlkriterien. Insgesamt sind fiir diesen Bereich finf Krite-
rien definiert.

e Bewertungsbereich 2: Spezifische Projektauswahlkriterien nach inhaltlichen Schwerpunkten und Hand-
lungsfeldern. Fir diesen Bereich sind 15 Kriterien definiert.

Die Bewertung der Projekte erfolgt schlieRlich anhand zwei- bis vierstufiger Skalen (0-2-4-6 Punkte), wobei
die Projekte anhand ihres Beitrags zu den jeweiligen Entwicklungszielen bewertet werden. Maximal werden
88 Punkte vergeben. Die Mindestpunktzahl umfasst 30 Punkte. (s. Tabelle 17 und Tabelle 18)
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Das Regionalmanagement fasst alle aus dem Kurz-Check bestéatigten Projekte zusammen, erarbeitet jeweils
einen Bewertungsvorschlag je Projekt und je Kriterium und legt diese dem Regionalbeirat zur Bewertung vor.
Von jedem Mitglied des Regionalbeirates wird ein Votum bzw. die pro Projekt vergebene Gesamtpunktzahl
eingeholt und der Durchschnittswert der vergebenen Gesamtpunktzahl pro Projekt berechnet. Auf Grund-
lage der vergebenen Gesamtpunktzahl und errechneter Durchschnittswerte wird abhangig vom zur Verfi-
gung stehenden Budget ein Ranking erstellt. Zur Aufnahme in das Ranking muss die Mindestschwelle von 30
Punkten erreicht werden. Bei Punktegleichheit entscheidet die geringere Zuwendungssumme gemal Pro-
jektsteckbrief. Projekte, die die Mindestpunktzahl erreichen und innerhalb des ausgerufenen Budgets liegen,
erhalten ein positives Votum.

Der Regionalbeirat legt die durchgefiihrten Bewertungen dem Vorstand (Entscheidungsgremium) als Vor-
schlag zur Beschlussfassung vor. Dieser entscheidet abschliefend zu den aus den Einzelbewertungen erar-
beitetem Ranking.
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Bewertungsbereich 1: Aligemeine Projektauswahlkriterien

Entwicklungsziel

Punktzahl (24)

Erlduterung

- Projekt leistet keinen Beitrag.

wicklungsstrategie durch rdaumliche Ausstrah-
lungseffekte und Synergien bei (,raumliche Wir-
kungsdimension®).

Projekt starkt die Biodiversitat und Umweltquali- | 0-2-4

tat sowie den sparsamen Umgang mit natiirlichen - Projekt erhdlt und wertet vorhandene Strukturen in Landschafts- und Siedlungs-

Ressourcen. bereichen (kulturlandschaftliche/ landschaftliche Eigenheiten und Elemente, tra-
ditionelle Bewirtschaftungsweisen/ Landschaftspflege) auf.

- Projekt entwickelt neue Strukturen in Landschafts- und Siedlungsbereichen.

Projekt unterstitzt vorausschauende und beteili- | 0-2-4-6 - Projekt leistet keinen Beitrag.
gungsorientierte Entwicklungs-, Planungs- und - Projekt bindet potenzielle Nutzergruppen in den Planungsprozess ein (Informati-
Umsetzungsprozesse. onsvermittiung).

- Projekt bindet potenzielle Nutzergruppen mittels aktiver Mitbestimmungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten ein (Moderationsprozesse)

- Projekt dient im Kern der Beteiligung und Sensibilisierung der Biirgerschaft fir die
nachhaltige Entwicklung der Region

Projekt fordert gesellschaftliche Vielfalt, soziales | 0-2-4 - Projekt leistet keinen Beitrag.

Miteinander, Gleichberechtigung und Toleranz. - Projekt leistet einen Beitrag und spricht mind. 1 Zielgruppe an.

Projekt verbindet Generationen, Menschen un- - Projekt setzt sich im Kern flir gesellschaftliche Vielfalt, das soziale Miteinander,
terschiedlicher Herkunft und Kulturen sowie Men- Gleichberechtigung und Toleranz ein.

schen mit Behinderung.

Projekt tragt zur Schaffung von Neuheiten und | 0-2-4 - Projekt leistet keinen Beitrag.

den innovativen Erhalt von Einzigartigkeiten (,,das - Projekt verfolgt einen lokalen innovativen Ansatz und starkt ,,das Besondere” vor
Besondere”) vor Ort/in der Region bei. Ort.

- Projekt verfolgt einen modellhaften, innovativen und tbertragbaren Ansatz und
starkt ,das Besondere” in der Region oder bewirkt den Transfer erfolgreicher An-
satze und Innovationen.

Projekt tragt zur Umsetzung der regionalen Ent- | 0-2-4-6 - Projekt erzielt eine lokale Wirkung (wirkt im Kleinen).

- Projekt erzielt eine kommunale Wirkung.

- Projekt erzielt eine regionale Wirkung und strahlt in die gesamte LEADER-Region
aus.

- Projekt erzielt (ibergreifende nationale und transnationale Wirkung (Kooperation
und Vernetzung).

Tabelle 17: Bewertungskriterien Bewertungsbereich 1
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Bewertungsbereich 2: Spezifische Projektauswahlkriterien nach inhaltlichen Schwerpunkten und Handlungsfeldern

Beitrag zur Daseinsvorsorge

Projekt tragt zur Beseitigung von Defiziten in der Da- | 0-2-4-6 Das Projekt leistet keinen Beitrag.
seinsvorsorge beispielsweise von Kita, Schule, arztli- Das Projekt schafft ein neues lokales Angebot und fihrt zu Qualitatsverbesse-
cher Versorgung, Nah- und Grundversorgung sowie rung.
von sozialen, kirchlichen, kulturellen und sportlichen Das Projekt schlieBt Versorgungsliicken im kommunalen Zusammenhang
Einrichtungen bei. Versorgungsliicken werden ge- (Uberortlichen).
schlossen. Das Projekt schlieBt Versorgungsliicken im interkommunalen Zusammenhang.
Projekt schafft Raume fiir ein aktives und lebendiges | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
Dorfleben. Projekt verbessert die Qualitat vorhandener Rdume fur Begegnungsstatten (of-
(harte Faktoren) fene Rdume).
Projekt beférdert multifunktionale, flexible und bedarfsgerechte “Begegnungs-
statten” (offene Raume).
Beitrag zu Bildung & Engagement
Projekt tragt langfristig und nachhaltig zur Verbesse- | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
rung von Bildungsangeboten bei. Projekt tragt zum Erhalt bestehender Bildungsangebote bei
Projekt schafft neue Bildungsangebote oder erweitert diese.
Projekt unterstiitzt ehrenamtliches Engagement und | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
erhoht den Zusammenhalt und die Wertschatzung Projekt befordert Austausch, Vernetzung und Wissenstransfer ehrenamtlicher
des Engagements in der lokalen Gemeinschaft. Akteure.
(weiche Faktoren) Projekt befordert Austausch, Vernetzung und Wissenstransfer ehrenamtlicher
Akteure mit Politik und Verwaltung.
Beitrag zu Tradition und Kultur
Projekt unterstitzt kulturelle Angebotsvielfalt. 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.

Projekt hat eine lokale Dimension und verbessert die Qualitat oder schafft neue
lokale Kulturangebote.

Projekt vernetzt mehrere Kulturakteure bzw. Einrichtungen im regionalen Zu-
sammenhang oder entwickelt innovative Ansatze.
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gerechte und klimafreundliche Wegenetze sowie
Verkehrs- und Informationssysteme.

e
Projekt leistet einen Beitrag zum Erhalt kulturellen | 0-2-4-6 Projekt leistet keinen Beitrag.
Erbes (inkl. Baukultur, Handwerk, immaterielles Projekt befordert den Erhalt kulturellen Erbes.
Erbe). Projekt befordert die Wiederbelebung kulturellen Erbes.
Projekt befordert die Wiederbelebung oder den Erhalt eines anerkannten kul-
turellen Erbes (z.B. Denkmalschutz, immaterielles Kulturerbe).
Projekt fordert sorbisch/wendische Sprache, Kultur | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
und Traditionen. Projekt bewahrt sorbisch/wendische Sprache, Kultur und Tradition.
Projekt bewahrt und entwickelt die sorbisch/wendische Sprache, Kultur und
Tradition kreativ weiter (Inwertsetzung).
Beitrag zu Umwelt & Siedlungsstruktur
Projekt tragt zum Erhalt des Siedlungscharakters des | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
landlichen Raumes bei. Projekt unterstiitzt die Innenentwicklung durch Nachverdichtung (Neubau) un-
ter Beachtung des dorflichen Siedlungscharakters.
Projekt unterstitzt die Innenentwicklung durch Umnutzung bzw. Inwertset-
zung vorhandener Gebaude- und anderer regionaltypischer Strukturen.
Projekt minimiert den Ressourcenverbrauch und | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.
nutzt moderne/ nachhaltige Methoden und Instru- Projekt installiert und nutzt Instrumente der nachhaltigen Energieversorgung
mente (6kol. FuRabdruck). (Wasser, Strom, Warme).
Projekt installiert und nutzt Instrumente der nachhaltigen Energieversorgung
(Wasser, Strom, Warme) und verwendet alternative/ nachhaltige Baustoffe.
Beitrag zur Mobilitat
Projekt verbessert die Erreichbarkeit durch bedarfs- | 0-2-4-6 Projekt leistet keinen Beitrag.

Projekt verbessert/erhilt das Mobilitdtsangebot auf kommunaler Ebene.
Projekt verbessert/erhilt das Mobilitatsangebot auf regionaler Ebene.

Projekt bietet innovative und verkniipfende Mobilitatslésungen an — lokal trifft
regional.
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Beitrag zu regionaler Versorgung

Tourismusangebote in der LEADER-Region.

Projekt tragt zur Starkung regionaler Wertschop- | 0-2-4 Das Projekt hat keine Effekte auf die regionale Wertschopfung.

fungsketten bei. Das Projekt starkt einzelne Glieder vorhandener regionaler Wertschopfungsket-
ten.
Das Projekt tragt aktiv zur Eingliederung/Ansiedlung neuer Wirtschaftsakteure in
regionale Wertschopfungsketten bei.

Projekt tragt zur Sensibilisierung fiir den Wert regio- | 0-2-4 Das Projekt nimmt keinen Einfluss auf die Sensibilisierung fir den Wert regiona-

naler Produkte und Dienstleistungen bei. ler Produkte und Dienstleistungen.
Das Projekt hat eine Innenwirkung und starkt das Bewusstsein regionaler Ak-
teure.
Das Projekt hat eine AuBenwirkung und starkt das Bewusstsein fir Produkte und
Dienstleistungen aus der Region.

Projekt fordert nachhaltige und resiliente Erzeu- | 0-2-4 Das Projekt leistet keinen Beitrag.

gungs- und Produktionsstrukturen (KMU). Vom Projekt profitieren ein oder mehrere lokal ansassige Betriebe.
Das Projekt starkt explizit ein oder mehrere Betriebe mit einem besonderen kul-
turellen Wert (z.B. historische/kulturelle Bedeutung, typisches Produkt der Re-
gion, Produktneuheiten).

Projekt erhoht die Attraktivitdt des regionalen Ar- | 0-2 Projekt leistet keinen Beitrag.

beitsmarktes. Projekt leistet einen Beitrag.

Beitrag zu ,, Tourismus — das PLUS entwickeln“

Projekt befordert qualitdtsvolle und nachhaltige | 0-2-4 Projekt leistet keinen Beitrag.

Projekt entwickelt neue und vorhandene qualitdtsvolle und nachhaltige Ange-
bote.

Projekt entwickelt neue oder vorhandene qualitdtsvolle Angebote und tragt zur
Sichtbarkeit bisher weniger touristisch besuchter Orte bei.

Tabelle 18: Bewertungskriterien Bewertungsbereich 2
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Auswahl von Kleinprojekten

Das Teilziel , Kleinprojekte unterstiitzen” ist im Schwerpunkt , Lebensqualitat fur Alle“ (s. Kap. 5.3, Tabelle 12,
S. 51) formuliert. Im Rahmen des sogenannten Regionalbudgets erfolgt die Auswahl und Unterstiitzung von
Kleinprojekten, unabhangig der Finanzierungsquelle, in einem gesonderten Aufruf auf Basis des Bewertungs-
verfahrens wie in Abbildung 16 dargestellt. Fiir die Umsetzung des Regionalbudgets werden ausgewahlte
Kriterien den bereits vorhandenen Projektauswahlkriterien (Tabelle 18) entnommen. Diese werden jeweils
mit dem Aufruf zur Einreichung von Kleinprojekten bekannt gemacht. Die Entscheidung tber die Kriterien
und das anzuwendende Verfahren obliegen dem LAG-Vorstand (Entscheidungsgremium). Die Projektauswahl
erfolgt im Einklang mit den Regelungen aus der jeweils geltenden Fassung der LEADER-Richtlinie sowie vor
dem Hintergrund der zugewiesenen Mittel des Ministeriums fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz
(MLUK) des Landes Brandenburg

6.3 Regionalmanagement

Die Geschiftsstelle des Spreewaldvereins fungiert als LEADER-Regionalmanagement und tGbernimmt die Ge-
schaftsfiihrung der LAG. Der Verein arbeitet gemeinnitzig und ist auBerdem Trager der regionalen Dach-
marke “Spreewald”. Aufgabe ist es, die Initiierung, Begleitung und Koordinierung des regionalen Prozesses
umzusetzen. Neben der Vereinssatzung und den Geschaftsordnungen fir Vorstand und Regionalbeirat ist die
Regionale Entwicklungsstrategie die Arbeitsgrundlage fir das Tagesgeschéft der LAG.

Der Spreewaldverein e.V. unterhalt zur Erfillung seiner Aufgaben eine eigene Geschéftsstelle mit Sitz in Lib-
ben (Spreewald) und arbeitet in der Regel mit festangestelltem Personal und anlassbezogen auch mit stu-
dentischer Unterstiitzung. Aktuell arbeiten 5 Mitarbeiterinnen und 1 Werkstudentin im Team des Spreewald-
vereins. Unter Berlicksichtigung der aktuell anfallenden Tatigkeiten in den zwei Aufgabenfeldern LEADER-
Regionalmanagement sowie Dachmarke Spreewald wird das umfangreiche und anspruchsvolle Aufgaben-
spektrum im Bereich LEADER dabei mit 3,2 Stellen bewiltigt:

Organigramm LAG Spreewaldverein e.V.

Vorstand
(10 Mitglieder)

davon geschéftsfihrender Vorstand: Vorsitzender, 1. Stellvertreter, 2. Stellvertreter

Geschéftsfilhrung & LEADER-Regionalmanagement

Assistenz & Finanzen Regionalforderung Offentlichkeitsarbeit Presse- & Offentlich-

& Netzwerke keitsarbeit
Abbildung 17: Organigramm der LAG Spreewaldverein

Die Einrichtung des Regionalmanagements zum 1.1.2023 bzw. bis zum 31.12.2027 ist gesichert. Beim Spree-
waldverein e.V. ist entsprechend des anfallenden Aufgabenspektrums qualifiziertes Personal angestellt und
tatig. Seit Mitte der 90er Jahre ibernimmt der Spreewaldverein die Aufgaben des LEADER-Regionalmanage-
ments. Im Team hat mittlerweile der Generationenwechsel stattgefunden und seit 2016 hat sich das Team
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kontinuierlich verjiingt und fachlich breiter aufgestellt. Alle seit 2016 neu angestellten Mitarbeiterinnen
durchliefen eine 6ffentliche Ausschreibung mit Bewerbungsverfahren.

Im Rahmen einer mittelfristig gesicherten Vereinsarbeit wird jahrlich ein Finanzplan erstellt, der Einnahmen
und Ausgaben darstellt und vom Vorstand beschlossen wird. Geplante MaBnahmen und alle Aktionen im
Rahmen des LEADER-Prozesses sind parallel in einem sog. jahrlichen Aktionsplan dargelegt, der dem Team
der Geschéaftsstelle als Handlungsleitfaden im Laufe des Geschéaftsjahres und im Rahmen des Monitorings als
Datenquelle dient.

Um die entsprechenden Aufgaben in der erforderlichen Qualitat bis zum Ende der Férderperiode in 2027 zu
Ubernehmen, ist eine Forderung unabdingbar. Bereits 2013 hat die Mitgliederversammlung eine Beitrags-
und Geblihrenordnung beschlossen, die u.a. die Erhebung eines Sonderbeitrags zur Finanzierung der Forder-
periode und der damit verbundenen Personal- und Sachkosten beinhaltet. D.h., juristische Personen des 6f-
fentlichen Rechts (Stidte, Gemeinden, Amter und Landkreise) zahlen zusitzlich zu den Mitgliedsbeitrigen
einen jahrlichen Sonderbeitrag. Dieser Sonderbeitrag dient der Sicherstellung der aufzubringenden Eigenmit-
tel fur die angestrebte Forderung des Regionalmanagements. Die Mitgliederversammlung hat in 2021 be-
schlossen, die Erhebung dieses Sonderbeitrags fiir die kommende Forderperiode von 2023 bis 2027 zu ver-
langern. In der mittelfristigen Finanzplanung ist der Sonderbeitrag eingeplant.

Wesentliche Ausgaben des Regionalmanagements sind:
Entwicklungs-, Prozess- und Projektmanagement, Moderation, Férderung der Kommunikation zwi-
schen den Beteiligten,
Unterstltzung von Projekttragern und Interessierten,
Finanz- und Férdermittelmanagement,
Unterstiitzung von Gremien der LAG, insbesondere bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Entscheidungen,
Initilerung, Koordinierung und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit,
Initiilerung, Koordinierung und Umsetzung von Kooperationen,
Betreuung und Begleitung der Netzwerke und Wertschépfungspartnerschaften (“Kiimmerer”),
Monitoring, Berichtswesen, Evaluierungen, Fortschreibung der RES,
Administration und Mitgliederpflege, Unterhaltung Geschéftsstelle.

Die detaillierten Tatigkeitsbeschreibungen sind im Anhang Tab. 5 zu finden.

Fir den internen Arbeitsablauf sind zwei Arbeitsanweisungen zur allgemeinen Biiroorganisation sowie zu
LEADER-Projektauswahlverfahren erarbeitet worden, die dem Team detailliert und praxisnah als Leitfaden
flr das Tagesgeschéft dienen. Fiir den weiteren reibungslosen und transparenten Ablauf bei LEADER-Projek-
tauswahlverfahren stehen fiir die zukinftige Kommunikation mit Projekttragern und Interessierten der sog.
Projektsteckbrief (vormals: MaBnahmenblatt) und ein Informationsblatt mit verstandlichen Details zum Ver-
fahren zur Verfiigung. AulRerdem steht der Projektbewertungsbogen zur Verfiigung sowie weitere von der
EU, vom Bund sowie vom Land erlassene und veroéffentliche Informationen und Richtlinien im LEADER-Kon-
text. Projektsteckbrief und Informationsblatt werden abschliefend und aktuell erarbeitet, sobald die Aner-
kennung der LEADER-Region Spreewald-PLUS erfolgt ist. Die systematische Erfassung aller Anfragen auf For-
derung bzw. Férderberatung erfolgt iber eine fortlaufende Projektliste.
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Neben den gut eingespielten Strukturen innerhalb und zwischen Vorstand und Regionalbeirat ist es wichtig
auch die Geschéftsstelle der LAG zukiinftig personell gut aufzustellen. Das bedeutet insbesondere, dass die
aktuellen personellen Ressourcen gehalten werden miissen, um das breite Themenspektrum und die zahl-
reichen Projekte bearbeiten zu kdnnen. Die zivilgesellschaftliche Organisation der LEADER-Region Spreewald-
PLUS ist eine Besonderheit und sollte in dieser Form weiterhin geférdert werden. Erweitert sich das Aufga-
benspektrum sind auch die personellen Ressourcen anzupassen. Es ist beabsichtigt, Kooperationsvorhaben
oder auch das Thema der Kleinen Lokalen Initiativen (GAK-Regionalbudget) zukiinftig starker zu verfolgen.
Das kann jedoch nur mit mehr Ressourcen bewiltigt werden, was eine erhdhte Férderung des Regionalma-
nagements erforderlich macht (Férdersatz und absolute Forderung).

Aufgrund der Ergebnisse der LEADER-Abschlussevaluierung wurde eine SWOT-Analyse zur Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit aufgestellt. Da LEADER (noch immer) erklarungsbedurftig ist, was der Verfahrensart und
-dauer sowie dem birokratischen Aufwand und weiteren komplexen Aspekten geschuldet ist, bleibt es An-
spruch, mit begreifbaren und plakativen Botschaften LEADER in die Region zu tragen. Zentrale Erkenntnisse
sind:

Personliche Kontakte und Kontaktpflege sind maRgeblich

Projekttrager sind starker als Multiplikatoren zu verstehen

Bedarf an Projektberatung/Coaching sowie Pflege der Mitglieder und Dachmarkennutzer ist sehr

hoch

Kooperationen mit regionalen Partnern starken den Zusammenhalt

LEADER funktioniert nur im Miteinander: Blrger:innen/ Projekttrager:innen haben eine Verantwor-

tung zur Informationsbeschaffung

LEADER ist eine stetige Herausforderung: Informations- und Qualifizierungsbedarf zu Anderungen

von Richtlinien und Verordnungen ist kontinuierlich erforderlich

Website spreewaldverein.de ist das zentrale Informationsmedium

Welche MalRnahmen werden fokussiert?
Informationsvermittlung zu LEADER zentral iber Website spreewaldverein.de, anlassbezogene Pres-
semitteilungen und -gesprache (Print, Horfunk und TV) sowie Veroffentlichungen auf Facebook und
Instagram
Versand von Informationsmails (Newsletter) zu alternativen Férderungen, Themen und Terminen
des Spreewaldvereins
Personliche Kontaktpflege (z.B. auch liber Sprechstunden in der LEADER-Region)
Kooperationen fortfihren und verstetigen:
o Messen und Pradsentationen in Gemeinschaft auflegen (z.B. Internationale Griine Woche,
Spreewalder Gurkentag/ Heimatmarkt, Gartenschauen)
o Exkursionen starker als Austausch- und Informationsplattform nutzen (z.B. fiir Projekttrager,
Mitglieder, Dachmarkennutzer, Beteiligte)
o weitere Projekte wie die Entwicklung von GenieBertouren in Gemeinschaft herausgeben,
Teilnahme an der RegioApp
Website gutes-spreewald.de als zentrales Schaufenster fiir die Dachmarke
Druckerzeugnisse nach dem Motto “so viel wie notig, so wenig wie moglich” erarbeiten (Broschiire
mit guten LEADER-Beispielen in 2022, Dachmarken-Flyer, Spreewalder Kulinarium)
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Festzustellen ist, dass sich die aufgebauten Strukturen und Organisationsformen insgesamt betrachtet be-
wahrt haben. Der Spreewaldverein wirkt Gber die im Rahmen von LEADER initiierten und geférderten Vorha-
ben hinaus — sieht sich als Netzwerker und Vermittler.

6.4 Monitoring und Evaluierung

Die Erarbeitung, Umsetzung und Weiterentwicklung der Entwicklungsstrategie erfolgen in einem komplexen
Zusammenspiel regionaler Bedarfe und Herausforderungen. Bereits an anderer Stelle ist erwdhnt, dass sich
in der LEADER-Region internationale, nationale und regionale Anforderungen begegnen. Diese schlagen sich
in zahlreichen Strategien, Richtlinien, Gutachten, Gesetzen und Entwicklungskonzepten nieder. Die Teil-
rdume unserer Region sind mehrfach tberlagert, was die formellen und informellen Planungen betrifft, und
zahlreiche Akteure sind aktiv. Zudem ist das Gebiet Teil der Fordergebietskulisse zur Strukturentwicklung in
der Lausitz.

Monitoring und Evaluierung der LEADER-Strategie sind demnach nicht fiir sich allein zu betrachten. Ver-
schiedenste Prozesse, Projekte und Aktionen erzielen Wirkung durch positive und auch negative Effekte. Da
in diesem Zusammenhang zahlreiche Radchen ineinandergreifen, sind das Monitoring und die Evaluierung
im LEADER-Kontext auf ausgewahlte, Gberschaubare und leicht messbare Aspekte zu stiitzen.

Wesentliche Datenquellen der jeweiligen Analysen sind:
Umsetzungsstand des jahrlich vorliegenden Aktionsplans im Regionalmanagement (Prozesswir-
kung)?
Umsetzungsstand zu allen eingegangenen Projektanfragen mithilfe der Projektliste (Prozess-/Bera-
tungswirkung)
Ergebnisse der LEADER-Projektauswahlverfahren (Prozess- und Projektwirkung)
Umsetzungsstand der LEADER-Projekte mithilfe von Forderdaten (Projektwirkung)

Vorteilhaft und wiinschenswert ist eine landesweit ausgerichtete und tagaktuelle Forderdatenbank, auf die
sowohl die Regionalmanagements also auch die Bewilligungsbehérden und das entsprechende Fachministe-
rium Zugriff haben. Diese Datenbank muss effiziente und zligige Auswertungen zum Ist-Stand der LEADER-
Projekte ermdoglichen, um den Datenaustausch zwischen Bewilligungsbehorde und Regionalmanagement ef-
fizient zu gestalten. Zugriffs- und Abfrageregelungen missen selbstverstandlich datenschutzkonform ermog-
licht werden.

Verfahren fiir Monitoring und Evaluierung

Es soll ein jahrlicher Tatigkeitsbericht an das Fachministerium und die Mitgliederversammlung (Geschafts-
bericht) zu Beratungs-, Prozess- und Projektwirkung erstattet werden. Dariiber hinaus soll in den Jahren 2025
und 2027 analog der jahrlichen Berichterstattung eine umfassende qualitative und quantitative Evaluierung
durchgefiihrt werden:

22 jahrlicher interner Handlungsleitfaden des Regionalmanagements (s. 6.2). Tabelle 6 im Anhang stellt einen Auszug aus
dem jahrlichen Aktionsplan dar. Dieser Auszug listet Mallnahmen im Rahmen der Prozess- und Beratungstatigkeiten
auf, die mit Indikatoren und ZielgréRen untersetzt sind.
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Bericht in 2025: Beratungs-, Prozess- und Projektwirkung erweitert um die Einschdtzung der Auspra-
gung der LEADER-Merkmale, einer SWOT-Analyse sowie einer Analyse der Zielerreichung.

Bericht in 2027: Beratungs-, Prozess- und Projektwirkung erweitert um die Einschdtzung der Auspra-
gung der LEADER-Merkmale; einer SWOT-Analyse sowie einer Analyse der Zielerreichung; mit regio-
nalen Kontextindikatoren wie Bevolkerungsentwicklung, Wirtschaftsstruktur und Erwerbstatigkeit,
Flachenentwicklung, Umwelt und Naturschutz sowie Fortschreibung Schwerpunkte und Handlungs-
felder.

Die Beratungswirkung untersucht und bewertet die Arbeit des Regionalmanagements. Der jahrliche Akti-
onsplan erfasst zahlreich und umfassend quantitative Informationen zur Arbeit des Regionalmanagements.
Qualitativ werden die Evaluierungen in 2025 und 2027 ergdnzt um Befragungen bzw. leitfadengestiitzte In-
terviews bei Akteuren und Projekttrager:innen. Die Prozesswirkung untersucht und bewertet die Strukturen
und Prozesse der LAG-Arbeit im Ganzen. Auch an dieser Stelle dienen der Aktionsplan sowie die Auswertung
der Vernetzungsaktivitaten als Informationsquelle. Die Projektwirkung untersucht und bewertet die Umset-
zung der Strategie und der darin formulierten Ziele anhand der definierten Teilziele und Indikatoren (s. Kap.
5) und der Forderdaten seitens des Landes. Bei dem Monitoring der Projekte sind auch die weiteren Mit-
glieds- und Partnerorganisationen der LAG gefordert iiber Umsetzungsstinde zu informieren. Ahnliches gilt
fir Projekttrager, denn sie sind angehalten ein enges Zusammenwirken zu ermdéglichen und zum Ist-Stand
ihrer Projekte zu informieren.

Das jahrliche Berichtswesen entspricht einer Selbstevaluierung zur Bewertung der eigenen Arbeit und zur
Steuerung des regionalen Entwicklungsprozesses — sei es durch eine Prazisierung der Ziele, eine Justierung
der Handlungsfelder oder auch eine Anderung der Projektauswahlkriterien. Die Evaluierungen in 2025 und
2027 sind aufgrund ihrer Komplexitat nach Maoglichkeit extern zu vergeben und unter breiter Beteiligung und
Mitwirkung zu erarbeiten. Der hohere Aufwand vor allem auch in der Methodik ist Giber das Regionalmanage-
ment nicht leistbar. Hier hat der Vorstand rechtzeitig entsprechende Beschlisse zu fassen und Vorkehrungen
zu treffen. Zur Halbzeit liegt der Fokus auf einer ggf. Anpassung der Ziele zur Strategieumsetzung inkl. einer
Untersuchung des Umgangs mit den ausgehandelten Férderbedingungen. Die Abschlussevaluierung durch-
leuchtet die Regionale Entwicklungsstrategie in all ihren Inhalten. Die Zielerreichung steht im Fokus, d.h. Be-
ratungs-, Prozess- und Projektwirkung werden im Zusammenspiel qualitativ und quantitativ untersucht. Zum
Ende der Férderperiode werden die Schwerpunkte und Handlungsfelder fiir einen nachhaltigen Strukturwan-
del fortgeschrieben. Zudem sind die Projektauswahlkriterien in den Blick zu nehmen.

Zur Umsetzung der Monitoring- und EvaluierungsmaRnahmen stehen dem Regionalmanagement umfas-
sende Informationen, Leitfaden und Methoden zur Verfiigung. Erforderliche Qualifizierungen bspw. tiber das
Forum Landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg oder die Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume wer-
den selbstverstandlich genutzt. Welche Instrumente und Methoden insbesondere im Rahmen der Selbsteva-
luierungen zur Anwendung kommen, ist rechtzeitig zu konzipieren und im Vorstand abzustimmen (z.B. Be-
fragungen/ Interviews und Workshops).

Eine Anpassung an sich dndernde Rahmenbedingungen aufgrund gesammelter Erfahrungen hat fortlaufend
zu erfolgen (s. 34f Abschlussevaluierung). In Krisenzeiten benétigt man einen Moglichkeitsraum: ,Sicher”
fahrt, wer vorausschauend und moglichst flexibel agieren kann. Der starkere Einbezug qualitativer
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Parameter/Erfolgskriterien fordert aus Sicht der LAG die Anpassungsfahigkeit, den Gestaltungsspielraum und
damit die Krisenfestigkeit der Region. Das Thema Resilienz hat ohnehin eine hohe Relevanz fir die Region.
Die LAG beabsichtigt das Potenzial bzw. den Méglichkeitsraum von LEADER dahingehend besser auszuschop-
fen (Nutzung des gesamten Methodenkoffers von LEADER). Hierzu braucht es vor allem ein starkes Netz-
werkdenken. Die Indikatoren, welche die Zielerreichung adressieren dienen als Leitlinien fir den Aufbau resi-
lienter Strukturen und sichern die langfristige Betrachtung und somit auch die Fortschreibbarkeit der RES.
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